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การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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                                                   สวนที่ 1 
บทนํา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เปนการแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับ

ตนเองหรือผูอ่ืน โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง  
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป   
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก    
เปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา และยังสะทอนปญหา
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย    

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดําเนินการวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห
ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบ
การวิเคราะหความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก            
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ
เปาหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอ    
กลยุทธท่ีกําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  
  3. ความเส่ียงดานการเงิน  (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทัน
ตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณ        
ไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
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  4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของ
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน     
ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา 
การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี
บอยครั้งการควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 
เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลย ีหรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   

  คําวา “ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1 (1) หมายถึง “เพ่ือแสวงหาประโยชน
ท่ีมิควรได โดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน”  

คําวา “ทุจริตตอหนาท่ี” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 4 หมายความวา “ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบั ติอยางใด             
ในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามีตําแหนงหรือหนาท่ี ท้ังท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาท่ีนั้น หรือใชอํานาจ
ในตําแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทําการ
อันเปนความผิดตอตําแหนงหนาท่ีราชการหรือความผิดตาอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน” 
  คําวา “มิชอบ” หมายความวา “ไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชา มติคณะรัฐมนตรี แบบธรรมเนียมของทางราชการ หรือตามทํานองคลองธรรม คือไมเปนไปตาม
ทางท่ีถูกท่ีควร” 
  การประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด    
การทุจริตและประพฤติมิชอบเปนสําคัญ  
  การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆมาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท
ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนราท่ีท่ีอาจกอใหเกิดกรทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 การวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือ
การตปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตละประพฤติมิชอบนี้ จะชวยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ทราบถึงความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี                   
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  1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือ             
มีความรับผิดชอบไมเพียงพอ 
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  2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ยังสามารถกําหนด
มาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทาง  
การปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญ
และพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓ . เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมให เกิด          
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนได          
สวนเสีย และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

1. การวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ                                   

 การวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏืบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถ
ระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกดิ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัตงิานนานๆ ครั้ง  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดับตา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิ เคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภู มิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ี ไดจาก            
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ            
ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง  สีสม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ํา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 

ควา

ม

รุนแ

รง

ของ

ผล

กระ

ทบ 
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2. การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีการดําเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้
      1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการ ซ่ึงมีโอกาสใชงานอยางไมเหมาะสม 
เกิดความสิ้นเปลือง ไดแก การใชคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต วัสดุสํานักงาน และรถราชการ 
               - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของทาง
ราชการ 
               - กระบวนงานท่ีเก่ียวของในการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ     
มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

    - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ
ผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- การใชวัสดุของทางราชการไมประหยดัและเพ่ือประโยชนสวนตน 
                      - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

- การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
                    - การบันทึกบัญชีรับ – จายเงิน/การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดหาพัสดุ  
                     - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ  
  - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
                     - การเบิกคาตอบแทน 
                    - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
                   - การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
                    - การใชรถราชการ 
  - การคัดเลือกผลงานเพ่ือรับรางวัล 
                     - การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาทําใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 
  - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 4) แนวทางการปองกันความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
   - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
   - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
   - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
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  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
   - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
   - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
   - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                      - จัดทํามาตรการเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ  
ประพฤติมิชอบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ประจําป พ.ศ. 2566 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  กําหนดความเสี่ยงของ           
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จํานวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การใชวัสดุครุภัณฑของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 
2. การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน  

ลําดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง 
1 การใชวัสดุครุภัณฑของทางราชการเพ่ือประโยชน

สวนตน 
3 4 12 (2) 

2 การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 1 5 5 (3) 
 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  

5 
(3)      

4   (2)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                               โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ควา

ม

รุนแ

รง

ของ

ผล

กระ

ทบ 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ
ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุป
การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงจากการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงจากการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

การใชวัสดคุรุภณัฑของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตน ลําดับ 1  (สูง = 12 คะแนน) 

การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของทางราชการ ลําดับ 2  (ปานกลาง = 5 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปาน
กลาง   โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงจากการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ประจําป
งบประมาณ 2566 ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปจจัยความเส่ียง 
     สูง (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง - การใชวัสดุครุภัณฑของทางราชการเพ่ือ 

  ประโยชนสวนตน 
      ปานกลาง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 
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1. แผนจัดการความเส่ียงปองกันการทุจิรตและประพฤติมิชอบ 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การใชวัสดุ
ครุภัณฑของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตน 
 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให ขาราชการ 
และบุคลากร ใหปฏิบัติตามมาตรการ
ในการใชวัสดุครุภัณฑ อยางเครงครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันการขัดกันกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมอยางเครงครัด 
3. สรางจิตสํานึก ปลูกฝงคานิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ในการตอตาน
การทุจิตคอรรัปชั่นในหนวยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

        

ทุกกลุม/
หนวย 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบของ
ทางราชการ 
 

1 5 5 1. แจวแนวปฏิบัติและมาตรการใน
การปฏิบัติงานของขาราชการและ
บุคลากรใหถือปฏิบัติ 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงาน ของ สพป.ประจวบ
คีรีขันธ เขต 2 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามวินัยของ
ขาราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

        

ทุกกลุม/
หนวย 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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การเตรียมการวิเคราะหและประเมินความเสีย่งของการดําเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ ป พ.ศ. 2566 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป พ.ศ. 2566  
วันที่ 12 เมษายน 2566 
ณ หองประชุมสามพระยา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดร.เฉลิมชนม  รักลีลาวัฒน ผอ.สพป.ประจวบคีรีขีนธ เขต 2 นํากลาวคําปฏิญญาเขตสุจริต 

 
 
 
 
 
 
 

       แสดงสัญญลักษณไมทนตอการทุจริต                           ผูนําองคกรพรอมใหความรู 

 
 
 
 
 
 
 

     นายวิรุตต  ราศรื  ผอ.กลุมกฎหมายและคดี             นางสาวอนงคนาถ  นิลดํา นิติกรปฏิบัติการ                               
     ผูรับผิดชอบโครงการเสริมสรางคุณธรรมฯ                         พิธีกรดําเนินการประชุมฯ 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏบิัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําป พ.ศ. 2566  

  
       คณะวิทยากร 

 
 
 

 ดร.เฉลิมชนม  รักลีลาวฒัน 
 ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 บรรยายพิเศษ 

 การเตรียมรับการประเมินคุณธรรมฯ  
 
 
 
 

  
นายสโมสอน  หนองสงู 
รอง ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
บรรยายพิเศษ 
การประเมินความเสี่ยงฯ 

  
 
 
 
 

                            นางกิตติมา  เย็นกาย 
                      รอง ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2  

                      ที่ปรึกษากิจกรรมกลุม 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําป พ.ศ. 2566  

 

         
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดร.เฉลมิชนม  รักลีลาวัฒน 

ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
กลาวเปดการประชุมฯ และบรรยายพิเศษ 

 

บุคลากรในสังกัด สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
พรอมรับการประเมินคุณธรรมฯ 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏับัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําป พ.ศ. 2566  

       กจิกรรมกลุม 

                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบงกลุมวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 

 



20 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏับัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําป พ.ศ. 2566  

        กจิกรรมกลุม 

                                        

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

นําเสนอผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป พ.ศ. 2566 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน 

หรือการปฏับัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําป พ.ศ. 2566  

                                        
 

 
  ดร.เฉลิมชนม  รักลีลาวัฒน ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พรอมดวย นางกิตติมา  เย็นกาย              
รอง ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และ นายสโมสอน หนองสูง รอง ผอ. สพป.ประจวบคีรีขันธ เขต 2 กลาวช่ืน
ชมในพลังสามัคคีท่ีบุคลากรทุกคนใหความรวมมือในการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป พ.ศ. 2566 สําเร็จไปไดดวยดี และกลาว
ปดการประชุม พรอมถายภาพรวมกันเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจใหบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต สืบไป 
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