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พระราชบัญญัติ
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ. 2560

1. ระเบียบ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การดาเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562
2. แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพภาครัฐ  
แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

ท าไมต้องเขียนโครงการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ?



มาตรา 24 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการต่อส านักงาน 
(สศช.) ภายในเวลาและตามรายการที่ส านักงาน (สศช.) ก าหนด
มาตรา 26 ในกรณีที่ความปรากฏต่อคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาตวิ่า การด าเนินการใดของหน่วยงานของรฐัไม่สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาตแิจ้งให้หน่วยงานของรัฐนั้นทราบถึงความไม่สอดคล้องและ
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง และเมื่อหน่วยงานของรัฐด าเนินการแก้ไขปรับปรุงประการใดแลว้ให้แจ้งให้คณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติทราบภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง

ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงหรือไม่แจ้งการด าเนินการให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาตทิราบภายใน
ก าหนดเวลาตามวรรคหน่ึงไม่ว่าด้วยเหตุใด ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติรายงานให้คณะกรรมการทราบเพ่ือพิจารณาเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบและสั่งการต่อไป เว้นแต่เป็นกรณีของหน่วยงานของรัฐที่เป็นองค์กรในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กร
อิสระ หรือองค์กรอัยการ ให้แจ้งให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐขององค์กรดังกล่าวเพ่ือพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจต่อไป

ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ด าเนินการตามวรรคสองโดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้ถือว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐน้ันจงใจปฏิบัติหน้าที่
หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมาย และให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาตแิจ้งให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติทราบเพ่ือด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจต่อไป และให้น าความในมาตรา 25 มาใช้บังคับโดยอนุโลม

พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560



ระเบียบ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562

ข้อ 6 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทุกแห่งด าเนินการให้มีการรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการ
ปฏิรูปประเทศในระบบตามรายการและภายในระยะเวลาที่ส านักงาน (สศช.) ก าหนด ทั้งน้ี ส านักงาน (สศช.) จะก าหนด
รายการที่หน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งจะต้องรายงานให้แตกต่างกันตามความเหมาะสมเพื่อให้การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพก็ได้

ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐไม่รายงานผลการด าเนินการตามวรรคหนึ่งภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือรายงานไม่
ครบถ้วนตามรายการที่ก าหนด ให้ส านักงาน (สศช.) แจ้งให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดหรือหัวหน้าองค์กรในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลา
การ องค์กรอิสระ และองค์กรอัยการทราบพร้อมด้วยเหตุผลโดยเร็ว
ข้อ 10 ให้ส านักงาน (สศช.) ประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศตามแนวทางและ
ระยะเวลาที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติแล้วแต่กรณีก าหนด แล้วรายงานคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติหรือ
คณะกรรมการปฏิรูปเพื่อพิจารณา และเมื่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติหรือคณะกรรมการปฏิรูปมีมติเป็นประการใด ให้
หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติหรือคณะกรรมการปฏิรูปน้ัน และให้ส านักงาน 
(สศช.) รายงานคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบด้วย



แผนแม่บทประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง

เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

ร้อยละเป้าหมายแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่
บรรลุเป้าหมาย (ร้อยละ) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100
โดยเทียบกับค่าเป้าหมาย

ในห้วงนั้น

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100
โดยเทียบกับค่าเป้าหมาย

ในห้วงนั้น

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100
โดยเทียบกับค่าเป้าหมาย

ในห้วงนั้น

ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

การเบิกจ่ายงบประมาณ
หน่วยงานของภาครัฐ 
(ร้อยละ)

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการ
ตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทสไทยเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ

ทุกปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่
คุณค่าของประเทศมี
โครงการมารองรับ (ร้อยละ) 

ร้อยละ 100 ของปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทยมีโครงการ

ส าคัญฯ มารองรับ

ร้อยละ 100 ของปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทยมีโครงการ

มารองรับ

ร้อยละ 100 ของปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทยมีโครงการ

มารองรับ



ระบบ eMENSCR กับการได้รับจัดสรรงบประมาณ ของ สพฐ.

งบปกติ สคส. สพท.

งบเพิ่มเติม

โครงการของส านัก
ส่วนกลาง

สคส. สพท.

สพฐ.

น าเข้าข้อมูล
ในระบบ 

eMENSCR
ของ สพท.

สพฐ.ติดตาม 
ตรวจสอบ 

ประเมินผล (สตผ.)

ส านักงบประมาณ

1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธ์ิการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยใช้ข้อมูลจาก eMENSCR

2. น าผลผลสัมฤทธ์ิของการใช้จ่ายงบประมาณของ สพฐ.
ไปจัดสรรงบประมาณให้ สพฐ. ในปีงบประมาณถัดไป

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนการปฏิรูป
ประเทศ สู่การปฏิบัติของ สพฐ.

คณะอนุกรรมาธิการยุทธศาสตร์ชาติ/การ
ปฏิรูปประเทศ คณะรัฐมนตรี รัฐสภา 

ติดตาม ตรวจสอบการขับเคลื่อน
ยุทธศาตร์ชาติและแผนการปฏิรูป

ประเทศ

น าข้อมูลไปใช้

น าข้อมูลไปใช้

น าข้อมูลไปใช้

สพท. เสนอโครงการ เพื่อ
ขอรับการสนับสนุ งปม.

ปปช. / สตง. ติดตาม ตรวจสอบ
ความโปร่งใส ความคุ้มค่าของการใช้

งบประมาณแผ่นดิน 



รายชื่อแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ตาม พ.ร.บ.งบประมาณของ สพฐ.

แผนงานพ้ืนฐาน01 • พื้นฐานด้านความมั่นคง

• พื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์

แผนงานยุทธศาสตร์02 • ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

• ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา

แผนงานบูรณาการ03 • บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้

• บูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด

• บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ



มีโครงการเป็นจ านวน
มากในระบบติดตาม

และประเมินผล
แห่งชาติ 

(eMENSCR)

1

โครงการตามแผนปฏิบัติ
การของ สพท. มีเป็น

จ านวนมาก และ
ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็น

กิจกรรม

2

โครงการบางส่วน
ไม่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนแม่บท

3
ผลการด าเนินงาน

โครงการส่วนใหญ่ไม่
บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ และ

ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ

4

ท าไมต้องบูรณาการโครงการ ? 

8



บูรณาการโครงการแล้วได้อะไร ? 

1

สามารถด าเนินการแล้วบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการได้มากยิ่งขึ้น

2

ลดภาระในการน าเข้าข้อมูลโครงการและการรายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานโครงการในระบบ eMENSCR 

ลดความซ้ าซ้อนของโครงการ สามารถบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3



คัดเลือกโครงการที่
จะน ามาบูรณาการ

วิเคราะห์โครงการที่
จะน ามาบูรณาการทุก

โครงการ

ก าหนดชื่อ
โครงการใหม่

หลอมรวมหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ และ

ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการเดิม

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4

ขั้นตอนการบูรณาการโครงการ

10



ขั้นที่ 1 คัดเลือกโครงการที่จะน ามาบูรณาการ 

1
2

: สามารถบูรณาการโครงการทั้งภายในกลุ่มงานเดียวกันหรือข้ามกลุ่มงาน

: ไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านเดียวกันหรือแผนแม่บทประเด็นเดียวกันหรือ
แผนย่อยแผนเดียวกัน

3 : ไม่น าโครงการท่ีมีแผนงานต่างกันหรือต่างผลผลิตกันมาบูรณาการกัน

4 : ไม่น าโครงการท่ีมีรหัส NEW GFMIS แตกต่างกันมาบูรณาการกัน

5
: ไม่น าโครงการที่มีแหล่งงบประมาณจากแผนงานบูรณาการ เช่น แผนงานบูรณาการป้องกัน
ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เป็นต้น ไปบูรณาการร่วมกับโครงการที่มีแหล่งงบประมาณจากแผนงานอื่น ๆ  

6 : โครงการที่น ามาบูรณาการจะปรับสถานะจากโครงการมาเป็นกิจกรรมหลักทันที



ขั้นที่ 2 วิเคราะห์โครงการที่จะน ามาบูรณาการ 

1

2

: วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทประเด็น โครงการ
ที่จะน ามาบูรณาการอาจสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ หรือแผนแม่บทประเด็นแตกต่างกันก็ได้

: วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างโครงการกับแผนย่อย แนวทางการพัฒนา องค์ประกอบ
และปัจจัย ทุกโครงการ ซึ่งโครงการแต่ละโครงการอาจสอดคล้องกับแผนย่อย หรือแนวทาง
การพัฒนา หรือองค์ประกอบ และปัจจัย แตกต่างกันก็ได้ 

3 : วิเคราะห์โครงการเดิมให้ครบทุกโครงการ

4 : จัดล าดับว่าจะใช้ยุทธศาสตร์ หรือแผนแม่ประเด็น หรือแผนย่อยใดเป็นด้านหรือประเดน็
ที่โครงการสอดคล้องโดยตรง หรือสอดคล้องระดับรอง 



ขั้นที่ 3 ก าหนดชื่อโครงการใหม่  

: ก าหนดชื่อโครงการใหม่แทนโครงการเดิมที่น ามาบูรณาการ
กัน การก าหนดชื่อโครงการต้องมีความชัดเจนเหมาะสม 
เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด สื่อความหมายได้ชัดเจน ตรงกับ
เรื่องที่จะท า เมื่ออ่านชื่อเรื่องแล้วสามารถบอกได้ว่าโครงการ
นั้นมีลักษณะอย่างไร 



ขั้นที่ 4 บูรณาการเนื้อหาทุกเรื่องเข้าด้วยกัน

1. หลักการเหตุผล
หลอมรวม “หลักการเหตุผลของโครงการ” 
โดยต้องหลอมรวมให้ครอบคลุมโครงการท่ีน ามา
หลอมรวมท้ังหมด

3. Output Outcome Impact 
และตัวชี้วัด

หลอมรวม Output Outcome Impact และตัวชี้วัดของโครงการโดยตอ้ง
ครอบคลุมโครงการท่ีน ามาหลอมรวมท้ังหมด การก าหนดตัวชี้วัดระดับ
โครงการไม่ควรมีหลายตัวและต้องสามารถวัดได้ และควรก าหนดตวัชี้วัด
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และควรเป็นตัวชี้วัดระดับโครงการไม่ใช่
ระดับกิจกรรม และไม่ควรก าหนดตัวชี้วัดมากจนเกินไป

2. วัตถุประสงค์
หลอมรวม “วัตถุประสงค์

ของโครงการ” โดยต้องครอบคลุมโครงการ
ท่ีน ามาหลอมรวมท้ังหมด

4. กิจกรรมและงบประมาณ
หลอมรวม “กิจกรรมของโครงการ” และ 

“งบประมาณ” โดยยอดรวมของงบประมาณ
ตามแผนการใช้งบประมาณใน ไตรมาสท่ี 1 - 4

เมื่อรวมกันแล้วจะต้องเท่ากับ 
“เงินงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับ” 

01 02

03 04



ยุทธศาสตร์ชาติ



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (nscr.nesdc.go.th)



การขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ของ กระทรวงศึกษาธิการ และ สพฐ. 







XYZ MODEL



ความหมายของ XYZ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ)
หลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship XYZ) คือ หลักในการด าเนินการและปฏิบตัิงานต่าง ๆ ให้ทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไปในทิศทางเดียวกัน โดยทุกการจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน (X) ต้องสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้อย่างน้อย 1 เป้าหมาย แผนแม่บทย่อย (Y1) 
รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการ/การด าเนินงานให้เปน็ไปตามหลักการดังกล่าว เพ่ือให้การแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติเปน็ไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ

หมายถึง เป้าหมายภาพรวมของยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6มิติ และเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านความมั่นคง 2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครฐั

Z
หมายถึง เป้าหมายของแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย (1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2) 
แผนการปฏิรูปประเทศ (3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ (4) นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ

Y
หมายถึง โครงการ/การด าเนินงาน ที่หน่วยงานของรัฐจัดท าขึ้น โดยจะต้องสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศและสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม X



ภาพรวมการคิดแผนงาน/โครงการ ภายใต้เทคนิค XYZ Model

1 2 3 4
การเชื่อมโยง
“สิ่งที่ต้องท า”

ถ่ายทอด
“ปัจจัย

ความส าเร็จ”

สอดคล้อง
“ห่วงโซ่คุณคา่”

การแปลง
สู่โครงการ



ความเชื่อมโยงแผนสู่การปฏิบัติ
เพื่อเป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ของแต่ละส่วนราชการ

จะเป็นเป้าหมายใหญ่
ในการขับเคลื่อนประเทศ 
โดยแผนในระดับอื่น ๆ 
ต้องมุ่งด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่
ยุทธศาสตร์ชาติก าหนด

ยุทธศาสตร์ชาติ
ขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งอาจ
ก าหนดประเด็นการพัฒนา
ในบางประการ และ
ถ่ายทอดไปสู่แนวทางใน
การปฏิบัติ

เป็นแนวทางในการ
ที่มีความชัดเจนตามภารกิจ
และสอดคล้องกับแผน
แม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติและ/หรือแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ

จะเป็นแผนในเชิงปฏิบัติ

แผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 แผนระดับที่ 3





X โครงการที่ท าให้เกิดการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนย่อย

องค์ประกอบ
ปัจจัย

Z
ยุทธศาสตร์ชาติ

6 ยุทธศาสตร์ชาติ
35 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 

Y2
Y1

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

20 เป้าหมาย
24 ตัวชี้วัด

แผนแม่บทประเด็น.......
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายทุก 5 ปี

แผนย่อยAA                        แผนย่อยBB  แผนย่อย…..

23 แผนแม่บทฯ
37 เป้าหมายแผนแม่บทฯ
39 ตัวชี้วัดแผนแม่บทฯ

เป้าหมายแผนย่อย  ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายทกุ 5 ปี

แนวทางพัฒนา AAA1
แนวทางพัฒนา AAA2

85 แผนย่อย
140  เป้าหมายแผนย่อย

163  ตัวชี้วัดแผนย่อย

ความเชื่อมโยงโครงการการขับเคลื่อนเป้าหมายต่อแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้หลักการเชิงเหตุและผล (XYZ)

แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาแผนปฏิบัติราชการ  (หน่วยงาน)

Quick Win
Projects

Flagship Projects Big Rock

องค์ประกอบและปัจจัยในห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain)  
-------------------------

“องค์ประกอบ” เป็นที่รวบรวม
ของ “ปัจจัย” ที่จะน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เป้าหมายที่ก าหนดไว้
บรรลุผล ได้อย่างเป็นรูปธรรม 



ระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
...

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ แผนความมั่นคง

ยุทธศาสตร์ชาติระดับ 1

ระดับของแผนตามมติ ครม.เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560

ระดับ 3 แผนปฏิบัติการ ด้าน … 
ระยะที่ ... (พ.ศ. ....)

แผนปฏิบัติการ ด้าน … 
ระยะที่ ... (พ.ศ. ....)

แผนอื่นๆ

หมายเหตุ :  มติครม. วันท่ี 4  ธันวาคม 2560 ก าหนดการตั้งช่ือแผนในระดับที่ 3 ให้ใช้ช่ือว่า“แผนปฏิบัติการ ด้าน … ระยะที่ ... (พ.ศ. .... )” เว้นแต่ได้มีการระบุชื่อแผนไว้ในกฎหมาย
ก่อนท่ีจะมีมติครม. เมื่อ วันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เช่น พระราชบัญญัติ พระราชก าหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง มติครม. เป็นต้นว่าให้ใช้ช่ือแผนว่า แผนแม่บทด้าน... แผนพัฒนา.. 
หรือ แผนอื่น ๆ ... จึงจะสามารถใช้ช่ือแผนตามที่บัญญตัิไว้ในกฎหมายนั้น ๆ



ความสอดคล้องของโครงการ/การด าเนินการ (X) ต้องสอดคล้องกับ

1. ยุทธศาสตร์ชาติ
*โครงการต้องมี

ความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ อย่าง
น้อย  1 ด้าน ทั้งในส่วน
ของเป้าหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตร์

2.แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
*โครงการต้องสามารถส่งผลต่อ

การบรรลุเป้าหมายของ แผนแม่บท
ฯ อย่างน้อย 1 ประเด็น ทั้งในระดับ
เป้าหมาย แผนย่อย และแนวทาง
การพัฒนา 
*Critical Key Success Factors
ความเชื่อมโยง สอดคล้องของ
โครงการกับ Critical Key 
Success Factors ของเป้าหมาย
ของประเด็น/แผนย่อย

3.แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

*ความเชื่อมโยง 
สอดคล้องของโครงการ
กับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ
อย่างไร (หากสอดคล้อง) 

4. แผนการปฏิรูปประเทศ
*ความเชื่อมโยง 

สอดคล้องของโครงการกับ
แผนการปฏิรูปประเทศใน
ด้านที่ระบุให้หน่วยงาน
ด าเนินการ 

5. นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความ
ม่ันคงแห่งชาติ

*ความเชื่อมโยง 
สอดคล้องของโครงการกับ
นโยบายและ แผน
ระดับชาติว่าด้วยด้านความ
ม่ันคงแห่งชาติตามที่ระบุ 



คือ องค์ประกอบ กิจกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ท้ังหมดที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบตลอดกระบวนการการด าเนินงานที่จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (Y1) นั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด และน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการด าเนินการจัดท า

โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand : FVCT)

“องค์ประกอบ (V)” ส่งผลให้
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 

นั้น ๆ บรรลุผลได้

“ปัจจัย (F)” ต้องส่งผลต่อ
องค์ประกอบ เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
นั้น ๆ ได้ 





องค์ประกอบ ปัจจัย



การเขียนโครงการ
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ



ปัญหาที่พบจากการเขียนโครงการ

เขียนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการไม่ชัดเจน

ขาดความชัดเจนในกิจกรรมที่จะด าเนินการ

เขียนวิธีการวัดและประเมินผลไม่ชัดเจน

เขียนตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

01

02

03

04



ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ มี 2 ลักษณะ คือ 
1) ภารกิจหลัก 2) ภาระกิจที่มีส่วนส่งเสริมสนับสนุน1

2

3

4

หลักคิด

5
การเลือกเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ เลือกให้ให้ตรง
หรือใกล้เคียงกับสิ่งที่เราท า

จัดท าโครงการ/การด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
องค์ประกอบและปัจจัยนั้น ไม่ใช่ท าเพราะเคยท า

พิจารณาว่าอะไรคือ องค์ประกอบและปัจจยั (FV)
ในการขับเคลื่อนแผนแม่บทที่สพฐ. เป็นเจ้าภาพ

สพฐ. เป็นเจ้าภาพในการขับเคลื่อนแผนแม่บท
อะไร (ค าตอบ 11:12)



What: โครงการอะไรW1

W2

W3

W4

Why: ท าไมต้องท าโครงการ

Who: ใครเป็นผู้ด าเนินงาน

When: ท าเมื่อใดและนานแค่ไหน

การเขียนโครงการ  
ก่อนลงมือ ต้องตั้งค าถาม
และตอบค าถาม 5 W 1 H

W5 Where: ท าที่ไหนใช้ทรัพยากรจากไหนเท่าใด

H How: ท าอย่างไร



แนวทางการเขียนโครงการ 

1. ชื่อโครงการ ท าอะไร? เรื่องอะไร? การตั้งชื่อโครงการให้พิจารณาว่า 

การตั้งชื่อโครงการต้องมีความชัดเจน เหมาะสม เฉพาะเจาะจง กะทัดรัด และสื่อความหมายได้อย่าง

ชัดเจน เป็นท่ีเข้าใจได้โดยง่าย ชื่อโครงการจะบอกให้ทราบว่าจะท าสิ่งใดบ้าง โครงการที่จัดท าข้ึนน้ันเพ่ือ

อะไร โดยทั่วไปจะต้องแสดงลักษณะงานที่ต้องปฏิบัต ิลักษณะเฉพาะของโครงการ และจุดมุ่งหมายของ

โครงการ 

01

02
การตั้งชื่อโครงการควรเขียนให้สอดคล้องกับเหตุผล ความจ าเป็น วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของโครงการท่ีก าหนดไว้



2. หลักการและเหตุผล ท าไมต้องท า ? : โดยระบุ 3 ประเด็น ดังนี้ 

ที่มาของโครงการ 01

• ควรเริ่มต้นจากกฎหมายสูงสุดของประเทศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่จะด าเนินการ 

(หากเกี่ยวข้อง) เช่น รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 มาตรา 43 ก าหนดไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการ

รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย...

เป็นต้น

• จากนั้นควรเขียนโดยแสดงให้เห็นความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 

(XYZ) อาจใช้ค าหรือประโยคหรือเนื้อหาบางส่วนบางตอนที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนย่อย

มาใช้ในการเขียน ตามด้วยสถานการณ์ที่เกิดขึ้น หรือปัญหา แนวคิด ทฤษฎี สถิติ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อน าไปสู่เหตุผลที่จัดท าโครงการนั้น

• อาจใช้ค าขึ้นต้น เช่น เนื่องด้วย ตามที่ จากการ ปัจจุบัน เป็นต้น 



2. หลักการและเหตุผล ท าไมต้องท า ? : โดยระบุ 3 ประเด็น ดังนี้ 

สภาพปัญหาและสาเหตุที่ต้องจัดท าโครงการ 02

• ระบุว่าปัญหา หรือความต้องการคืออะไร เกิดอะไรขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนลดลง บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียนปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 

• ระบุว่าอะไรคือสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา

• ระบุว่าเกิดกับใคร ที่ไหน เมื่อไหร มากน้อยแค่ไหน กรณีปัญหานั้นเกิดจากคน เช่น เกิดจากจิตใจหรือ

พฤติกรรม ได้แก่ ขาดความรู้ ขาดความเข้าใจ ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน กรณีปัญหานั้นเกิดจาก

สิ่งของ เช่น วัสดุครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอ ช ารุดเสียหาย   

• การใช้ค าอาจใช้ค าว่า จากการส ารวจ จากการศึกษา จากการเก็บข้อมูล 



2. หลักการและเหตุผล ท าไมต้องท า ? : โดยระบุ 3 ประเด็น ดังนี้ 

ความต้องการหรือความจ าเป็นในการจัดท าโครงการ03

• ให้ระบุถึงความจ าเป็นที่ต้องจัดท าโครงการ

• ระบุว่าต้องการท าอะไร ท าอย่างไร 

• ระบุว่าท าแล้วได้อะไร จะส่งผลดีต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างไร หากไม่ด าเนินการจะเกิดผลเสียอย่างไรกับ

หน่วยงาน 

• ควรใช้ค า เช่น ดังนั้น เพื่อให้เกิด ด้วยเหตุนี้ เป็นต้น



3. วัตถุประสงค์ ท าเพื่อใคร ? ได้รับประโยชน์อย่างไร ? 

กลุ่มเป้าหมายคือใคร และประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับคืออะไร 01

เขียนอย่างไร 02
อธิบายความต้องการ ความคาดหวัง เป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการให้โครงการบรรลุควรเป็นข้อความที่ชัดเจน 

กระชับ เข้าใจง่าย และสามารถประเมินความส าเร็จได้ โดยควรระบุองค์ประกอบที่ส าคัญให้ครบ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย 

หรือกลุ่มที่จะได้รับประโยชน์จากโครงการ (อาจเป็นกลุ่มบุคคล ผู้รับบริการ ประชาชน) สิ่งที่ต้องการบรรลุ เช่น เพิ่ม

ทักษะด้านการ บริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ ทั้งน้ีวัตถุประสงค์ของโครงการ ต้องมีความเชื่อมโยง 

สอดคล้องกับพันธกิจ หรือประเด็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ขององค์กร เช่น เพี่อให้สามารถอธิบายถึงวิธีการเขียน

โครงการได้  เพื่อประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 2566 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เขียนกี่ข้อ : ดูที่จ านวนกิจกรรมหลักมีเท่าไหร่ 03 (ส่วนใหญ่เขียนไม่เกิน 3 ข้อ)



Sensible (เป็นไปได้): ต้องมีความเป็นไปได้ 
ในการด าเนินงานโครงการS

M

A

R

Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ): ต้องระบุสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด

Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล): ต้องมีความเป็นเหตุ
เป็นผลในการปฏิบัติ

หัวใจของการเขียน
วัตถุประสงค์ 

T
Time (เวลา): ต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนใน
การปฏิบัติงาน

Measurable (วัดได้): ต้องสามารถวัดและ
ประเมินผลได้



4. เป้าหมาย ท าแล้วได้อะไร? : ผลที่ได้จากการท ากิจกรรมหลัก คือได้อะไร?

เป้าหมายของโครงการ/การด าเนินงาน การก าหนดผลผลิตและผลลัพธ์จะต้องสามารถส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม ระบุเป้าหมายชัดเจน เป้าหมายโครงการต้อง
สอดคล้องกับสภาพปัญหา วัตถุประสงค์ กิจกรรม/เป้าหมาย ปฏิบัติได้ และวัดผลได้

1

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการควรระบใุห้ชัดเจนว่าเป็นใคร จ านวนเท่าใด
เพื่อประโยชน์ในการใช้ข้อมูลจากระบบในการประเมินโครงการเทียบคา่เป้าหมายของโครงการ

2

ผลที่คาดว่าจะเกิด คือ สิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุดลงจะมีผลกระทบในทางที่ดี 
ที่คาดว่าจะเกิดโดยตรง และโดยอ้อมต่อกลุ่มเป้าหมาย

3



ตัวอย่าง

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์

ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเพ่ิงได้รับการแต่งตั้ง ครูผู้ช่วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเพิ่งได้รับการแต่งตั้ง จ านวน 10 คน และ
ครูผู้ช่วย จ านวน 50 คน

ผลที่คาดว่าจะเกิด

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 1 คน และรอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีเพ่ิงได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผ่านการประเมินตามเกณฑ์ 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ สามารถบริหาร
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาใน
สังกัดมีการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพ และมีสมรรถนะตามหลักสูตรฯ 



ตัวอย่าง การเขียนความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ : ยุทธศาสตร์ชาติด้านยุทธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมาย: คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

5.ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมนิผลทางการศกึษา ถือเป็นภารกิจส าคัญของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานจะตอ้งพัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมในทกุระดับ ตั้งแต่ระบบการวัดและประเมนิผลในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับภูมิภาค 
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการวัดและประเมินผลในระดบัชั้นเรียน ถือเป็นระบบทีค่วามส าคญัอย่างยิ่งในการที่
สะท้อนให้เห็นถึงคณุภาพของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการสอนของครูผู้สอน ในปัจจุบันระบบการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนมบีทบาทส าคญั
ที่หลากหลาย ทั้งเป็นการวัดประเมนิผลผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment of Learning) การวัดและประเมินผลเพื่อการเรียนรู ้(Assessment 
For Learning) และการวัดและประเมินผลคือการเรียนรู้ (Assessment As Learning) ซึ่งการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทางการศกึษา
จ าเป็นจะต้องใช้เครือข่ายจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาระบบการวัดและประเมนิผลทางการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นเครอืข่ายในระดบัสถานศึกษา ซึ่ง
ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายในระดับเขตพ้ืนที่การศกึษา ซึ่งได้แก ่ผู้บริหารในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา ศึกษานิเทศก์ และ
นักวิชาการศกึษา เครือข่ายในระดับส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ซึ่งได้แก ่ผู้บริหารและนักวิชาการศึกษา และเครือข่ายนอก
สังกัด ซึ่งได้ อาจารย์มหาวิทยาลัยและนักวิชาการศึกษา เป็นต้น โดยรูปแบบการด าเนนิงานจะมีรูปแบบการด าเนนิการทีห่ลากหลาย ส่งผลให้คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถชีีวิตในศตวรรษที ่21



ตัวอย่าง การเขียนความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนแม่บทประเด็น

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ : เป้าหมาย : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

5.ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ 

: การด าเนินการโครงการนี้เป็นการวางรากฐานการปลูกจิตส านึกความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ โดยการปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และ

การปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 

โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็น

ประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และเข้ามา

มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานใน

สังกัดเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ



ตัวอย่าง การเขียนความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย : แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

เป้าหมาย คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21

สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น

5. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ 

การพัฒนาคนให้มีศักยภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นเป้าหมายท่ีส าคัญของการจัดการศึกษาของหลายๆ ประเทศรวมท้ังประเทศไทย 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 ก าหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน คือ การพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs8Cs และระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) 

ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยต้องส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาโรงเรียนควบคู่กับ     การพัฒนาครูผู้สอนและมีศักยภาพและสมรรถนะสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ส าหรับเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเตรียม     ความพร้อมรับการประเมินสมรรถนะ PISA 2022 จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องด าเนินงานอย่างท่ัวถึงและ

ครอบคลุมทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องท้ังโรงเรียนและครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีความรู้และสามารถน าไปปฏิบัติได้

เพ่ือการเตรียมความพร้อมรับการประเมินสมรรถนะ PISA 2022 อย่างมีประสิทธิภาพ 



ตัวอย่าง การเขียนความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็น : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้บริการ

5.ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ 

หน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

จัดท าโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดบัรอง (แม่บทประเด็น แผนย่อย แผนปฏิรูปประเทศ และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง) 

บุคลากรมีความตระหนักและรับรู้ถึงบทบาทหน้าท่ี ให้ความส าคัญกับการน างบประมาณที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค านึงถึงประโยชน์

ท่ีจะได้รับของผู้เรียน สถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร สามารถบริหารโครงการให้

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถน าผลการประเมินโครงการไปใช้ในการทบทวนผลการด าเนินงานโครงการ      

ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข หรือยุติโครงการท่ีด าเนินการแล้วไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และ 

ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการท่ีก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

รับทราบผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ สพฐ. ซึ่งจะน าไปสู่การยอมรับในคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม 



6. ระยะเวลาด าเนินการ
ให้ระบุระยะเวลาเริ่มต้นด าเนินการโครงการ จนถึงระยะเวลาสิ้นสุดโครงการว่าใช้เวลาทั้งหมดเท่าใด 

โดยแสดงให้เห็นถึงจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของโครงการ 

เช่น เริ่มต้นเดือนตุลาคม 2565 จนถึงระยะเวลาสิ้นสุดโครงการคือ กันยายน 2566

ระบุสถานที่ด าเนินโครงการ หรือพื้นที่ตั้งโครงการ ที่อยู่ หรือพิกัด

7. สถานที่ด าเนินการ



8. แผนการด าเนินงานภายใต้โครงการ

P

: เป็นขั้นตอนตามล าดับกอ่นหลงั เพ่ือใช้ปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยแยกเป็นกิจกรรมย่อยที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน 
ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการว่ามีกจิกรรมใดที่ต้องท าบ้าง โดยยึดหลักว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดขึ้น จะต้องเป็นขั้นตอน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยขั้นตอนการด าเนินงานที่ดคีวรแสดงขั้นตอนตามหลกั PDCA โดยมีรายละเอียดดังนี้ ระบุตั้งแต่ขั้นเตรียม     
การหรือขั้นว่างแผน (Plan) ขั้นด าเนินงาน (Do) ขั้นสรุปและประเมินผล (Check) ขั้นการปรับปรุงการปฏิบัตงิาน (Act) ทั้งนี้               
แผนด าเนินงานเป็นการน าข้ันตอนตา่งๆ ในการด าเนินงานมาแจกแจงรายละเอียดให้ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถลงมือปฏิบตัิงานได ้          
มีระยะเวลากิจกรรมว่าจะท าเมื่อใด และสิ้นสุดเมื่อใด 

Plan คือ การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้น

Do คือ การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานทีไ่ดเ้ขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความตอ่เนื่อง

Check คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาอะไรเกิดขึ้นจ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงแก้ไข

แผนงานในขั้นตอนใด

Action คือ การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มปีัญหา หรือถ้าไม่มีปัญหาใดๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏบิัตติามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ 
เพ่ือน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป

D

C

A



9. เงินงบประมาณ

ใช้เงินจ านวนเท่าไหร่ ?  01

ตรวจสอบแหล่งเงิน ได้มาจากใคร02

แผนงานชื่ออะไร 03

ยอดวงเงินรวมทั้งสิ้นของโครงการต้องเท่ากับ
งบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาสรวมกัน 

04

ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ใช้ไตรมาสอะไร05



10. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัด คือ เป็นดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูก

ก าหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขทีน่ับได้จริง และต้องสื่อถึง

เป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความชัดเจนในการก าหนด 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ คือ ค่าที่วัดจากผล

การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพื่อแสดงผลส าเร็จของการวัดตามวัตถุประสงค์



ประเภทตัวชี้วัดตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณถูกก าหนดข้ึนเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้หรือสิ่งที่มีลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด ระบุค่า
เป้าหมายให้ชัดเจน เช่น จ านวน 10,000 คน ร้อยละ 80 เป็นต้น

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใช้วัดสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น ความพึงพอใจ ระดับความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม 
เป็นต้นโดยสร้างเครื่องมือเพื่อใช้วัดสิ่งที่เป็นนามธรรมเหล่านี้ขึน้ เช่น แบบสอบถามความพึงพอใจ

1

2

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวช้ีวัดที่ใช้สิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใด ๆ แต่เป็นการวัดที่อิง
กับค่าเป้าหมาย ที่มีลักษณะพรรณนา หรือค าอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน การก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
ควรพิจารณาถึงค่าเป้าหมายควบคู่ไปพร้อมกัน เนื่องจากช่ือของตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพนั้นมีแนวโน้มที่จะเป็น
ค ากว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจง เช่น ความส าเร็จของการพัฒนาระบบงาน ระดับประสิทธิภาพในการจัดท า
ยุทธศาสตร์ เป็นต้น  

3



งบประมาณ กิจกรรม ท าอะไร

ท าแล้วได้อะไร

ผลผลิต : ได้อะไร 
สิ่งของ : ได้อะไร 
คน : ได้รับบริการ/ได้รับความรู้ 

ผลลัพธ์ : ได้ใช้ 
สิ่งของ : ใครได้ใช้ 
คน : ได้เอง/ได้ใช้

ผลกระทบ : ได้ให้
(ได้ให้ส่วนรวม) 

หลักการ : ท าเหตุ ส่งให้เกิด 3 ผล 



10. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัดเป้าหมายโครงการ (Output) 01

ผลผลิต (Output) คือ เป็นเกิดขึ้นทันที ผลโดยตรงจากการด าเนินโครงการเสร็จส้ิน ค่อนข้างมั่นใจว่า

เกิดขึ้นแน่นอน และต้องสามารถประเมินได้ทันทีหลับจบโครงการ เป็นสิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการมี

ความมั่นใจว่าเกิดขึ้นแน่ ๆ เพราะเป็นวัตถุประสงค์หลักของโครงการ 

เช่น คุณภาพของนักเรียนผู้ผ่านการฝึกอบรม เป็นต้น



ประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ผู้รับผิดชอบงานประกัน ทุกโรงเรียนในสังกัด 
จ านวน 500 คน

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานประกัน มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561

ครูธุรการ จ านวน 156 คน  โรงเรียนมีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านธุรการครบทุกโรงเรียน และสามารถ
ปฏิบัติงานด้านธุรการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ครูผู้ช่วยท่ีบรรจุใหม่ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 150 คน ครูท่ีเข้ารับการพัฒนามีวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวินัยใน
ตนเอง มีความตระหนักต่อภาระหน้าท่ี ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตส านึกใน
ด้านจริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม และมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและประสบการณ์สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวอย่างการเขียนผลผลิต (Output) ท าแล้วได้อะไร!



10. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์: เป็นตัวชี้วัด (KPI) ของวัตถุประสงค์ โครงการ (Outcome)02
ผลลัพธ์ (Outcome) คือ เป็นผลระยะยาวซึ่งเกิดเป็นผลจุดหมายปลายทาง หรือผลต่อเนื่องจากผลกระทบ เป็นเปลี่ยนแปลง

เชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น เป็นความคาดหวังของโครงการที่อยากให้เกิดขึ้น เช่น ทักษะ ความสามารถ หรือศักยภาพ หรือ เจตคติ

1. ต้องก าหนดตัวช้ีวัดทั้งเชิงปริมาณ (ต้องวัดได้) และเชิงคุณภาพ

2. ท าแล้วได้อะไร ? : เป็นผลที่ได้จากการด าเนินการกิจกรรมหลักของโครงการ

3. จะรู้ได้อย่างไรว่าสิ่งที่ท าประสพความส าเร็จ ก าหนดเป็นค่าร้อยละ

ผลกระทบ (Impact)03

หมายถึง ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจากผลผลิต เช่น หากเราท าโครงการรักการอ่าน ผลผลิต ผลลัพธ์ และ ผลกระทบที่ควรเป็น คือ

ผลผลิต คือ นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน

ผลลัพธ์ คือ นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน

ผลกระทบ คือ นักเรียนเรียนหนังสือเก่งข้ึน 



เป็นผลที่เกิดทางอ้อมกับกลุ่มเป้าหมายหรือผลท่ีเกิดทางอ้อมกับ กลุ่มสังคม ส่วนใหญ่ใช้ค าว่า 

ส่งผล…มีผลต่อ…ท าให้เกิด…  เช่น ส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 

11.ผลที่คาดว่าจะได้รับ

หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าโครงการ

12. หน่วยงานที่รับผิดชอบ


