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ค าน า 
  แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์      
เขต ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด าเนินการภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมา       
ภิบาลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน      
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แนวทาง
หลัก 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต 2) สร้างกลไกป้องกันการทุจริต 
และ 3) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 

รายงานนี้เป็นการแสดงการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินการตามแผนป้องกันการทุจริต ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขอขอบพระคุณหน่วยงาน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จนส าเร็จ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายส าคัญ อันจะส่งผลให้การทุจริตในการปฏิบัติ
ราชการลดน้อยลง 

 
 
 
 

 

                                           กลุ่มกฎหมายและคดี สพป.ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
                                                    31  มีนาคม 2568 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
                                                                                                            หน้า 
ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.1 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน                       1 
1.2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในภายใน  2 
1.3 การน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน  3 
1.4 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  4 
1.5 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส   4 
1.6 ข้อดีและข้อเสียหรือข้อบกพร่อมในการด าเนินงานตามมาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม ฯ  5 
1.7 สถิติการร้องเรียนเรื่องที่เก่ียวกับการทุจริตในหน้าที่ราชการ     7 
ส่วนที่ 2 การด าเนินการตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส านักงานเขตพื้นที่ 
2.1 การสร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซ่ือสัตย์สุจริต      9 
2.1.1 การน าผลการวิเคราะห์สู่การปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรม   9  
         และความโปร่งใสภายในให้ดีขึ้น 
2.1.2 ผู้รับผิดชอบในการก าหนดขั้นตอน แนวปฏิบัติ หรือแนวทางทางในการน ามาตรการ  9 
         ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การปฏิบัติและรายงานผล      
2.1.3 ผู้รับผิดชอบในการก าหนดขั้นตอนในการน ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส        9 
         ไปสู่การปฏิบัติและรายงานผล      
2.1.4 มาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน             10 
2.1.5 การน าการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตลงสู่การปฏิบัติ    11 
2.2 การสร้างกลไกป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 33 
2.2.1 การจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรม หรือคณะท างานขับเคลื่อนจริยธรรม  33  
2.2.2 ก าหนดแนวปฏิบัติ DO’s &  Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา  35 
         และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ในส านักงาน   
2.2.3 การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 37 
         ในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
2.2.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  38  
ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินการตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต             78 
3.1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ด าเนินการโครการ/กิจกรรม     78 
3.2 ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม      79 
3.3 ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 81 
      (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
3.4 ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 84 
      (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
      รายละเอียดตามตัวชี้วัดรายข้อ 



 
ส่วนที่ 1 

การเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1.1  การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ ส านักงานเขตพื้นที่ 
                ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ที่ผ่านมา เพื่อยกระดับการประเมินให้สูงข้ึน 
   1.1.1 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
   เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการ
ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่าง     
เป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุง  และแนวการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคะแนนดัชนีการ
รับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจของแต่ละ
แหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้
การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมิน
เดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกณฑ์การประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเก่ียวข้อง
กับคุณธรรม ความโปร่งใสและการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบท
แวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาส      
หรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยใน
ระยะยาว ได้โดยจ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อ านาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการด าเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 
   1.1.2 เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
   1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน 

/ ตนเอง... 
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ตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ และการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 
   2) แบบวัดการรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการท างาน 
       3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพ่ือให้
ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

   1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
         1.2.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั้งสิ้น 245 เขต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.65 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
อยู่ใน ระดับ A (Very Good)  
          1.2.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 94.58 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานอยู่ใน ระดับคุณภาพผ่านดี โดย ตัวชี้วัดที่ 5 ได้คะแนนสูงสุด 99.65 คะแนน ส่วน
ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 8 ได้คะแนน 84.64 คะแนน 

        1.2.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2561 – 2567) สรุปได้ดังนี ้

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2561 94.71 เพ่ิมข้ึน + 4.79  
2562 93.77 ลดลง - 0.94 
2563 ๘๗.๐๗ ลดลง - 6.70 
2564 93.05 เพ่ิมข้ึน + 5.98 
2565 99.20 เพ่ิมข้ึน + 6.15 
2566 96.13 ลดลง - 3.07 
2567 94.58 ลดลง - 1.55 

1.2.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร และเจ้าหน้าที่   
ที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามล าดับคะแนน
ได้ ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
๑ การปฏิบัติหน้าที่ 99.08 AA ผ่าน 
๒ การใช้งบประมาณ 99.22 AA ผ่าน 

๓ การใช้อ านาจ 99.61 AA ผ่าน 

๔ การใช้ทรัพย์สินราชการ 96.34 AA ผ่าน 

๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.61 AA ผ่าน 

๖ คุณภาพการด าเนินงาน 99.65 AA ผ่าน 

๗ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.08 AA ผ่าน 

๘ แนวทางการปรับปรุงระบบท างาน 98.15 AA ผ่าน 

๙ การเปิดเผยข้อมูล 84.64 B ผ่าน 

๑๐ แนวทางการป้องกันการทุจริต 91.66 A ผ่าน 

 
หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 

D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 

E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 

F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผ่าน 

 
1.3 การน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน  

   จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ เป็นรายตัวชี้วัด มีแนวทางการแก้ไขคือ 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องจัดท าโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568             
ที่มีแนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงสุจริต  
ของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   
ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยวิเคราะห์ 
                                                                                                                     / แต่ละตัวชี้วัด... 
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แต่ละตัวชี้วัด ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดเป็นต้น      

4) ด าเนินการทบทวนและจัดท ามาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดมาตรการ     
เพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามผลการวิเคราะห์ผล
การประเมินฯ โดยมีรายละเ อียดต่าง ๆ ยกตัวอย่ าง เช่น การก าหนดผู้ รับผิดชอบหรือผู้ ที่ เกี่ ยวข้อง                        
การก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ให้น าไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล 
เป็นต้น 

1.4 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อพัฒนามาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในภายใน
หน่วยงานปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ให้ดีขึ้น และไปสู่การปฏิบัติมากขึ้น 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 สามารถด าเนินการมาตรการ
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่คาดหวังไว้  แต่ยังคงพบว่ามีข้อสังเกตในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1) การด าเนินมาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ยังคงมุ่งเน้นการวัดผลเชิงปริมาณ แต่มีการวัดผลเชิงคุณภาพจาก
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นน้อย เนื่องจากความจ ากัดในหลายๆ ด้าน เช่น ระยะเวลาด าเนินการน้อย ผู้รับผิดชอบมีภาระงาน
หลักท่ีต้องท า และงบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 

2) การด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ มีการบูรณาการร่วมกันของกลุ่ม/หน่วยภายในน้อย 
ท าให้กิจกรรมที่จัดข้ึนนั้นเป็นลักษณะของการต่างคนต่างท า 

3) ในการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ มีการเปิดโอกาสให้ภาคประชาสังคม (ภาคเอกชนประชาชน      
และเครือข่ายต่างๆ) ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบน้อย 

1.5 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงานมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 
ในการด าเนินมาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน มีปัจจัยในการสนับสนุน    

และผลักดันให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
1) การที่มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ เป็นการสร้างระบบการป้องกัน           

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ในระดับหนึ่ง 
2) มีการสร้างกลไกของข้อมูลข่าวสารให้เกิดความโปร่งใส โดยมีการจัดตั้งศูนย์รับเรื่องราว        

ร้องทุกข์  และศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
3) มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการรับเรื่องร้องเรียนหลายหลายช่องทาง เช่น ทางโทรศัพท์ 

Web site  facebook หรือ Line เป็นต้น 
4) ผู้บริหารให้ความส าคัญและก าชับหน่วยงานในสังกัดให้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตประจ าาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท าให้การด าเนินกิจกรรม/โครงการเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กาหนด 

                                                                                                     / 1.7ข้อดี... 
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1.6 ข้อดีและข้อเสียหรือข้อบกพร่อมในการด าเนินงานตามมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายใน 
1.6.1 ข้อดี 
1) การจัดท ามาตรการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในช่วยกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ของ

รัฐเกิดความตระหนักในการท างานที่เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอน กฎหมาย และเกิดการติดตามงานอย่างเป็นระบบ 
2) เกิดการพัฒนาสมรรถนะในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน และบุคลากร มีความละเอียด

รอบคอบในการท างาน 
3) ประชาชนเกิดความมั่นใจในการท างานของมากขึ้น  ลดจ านวนการร้องเรียนเ พ่ิม                 

ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
4) เป็นการเสริมสร้างจิตส านึกและค่านิยมของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ปฏิบัติงานโดยสุจริต             

และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างและป้องกันการทุจริตในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5) เป็นการส่ง เสริมให้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการปฏิบัติ งาน                 

และการด ารงชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืนของการพัฒนา 
     6) เป็นการป้องกันบุคลากรของหน่วยงานราชการมิให้กระท าผิด ซึ่งท าให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ดี 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ท่ีต้องเก่ียวข้องกับผลประโยชน์โดยตรง 

7) เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อประชาชน มีคุณธรรมจริยธรรม
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมีหลักธรรมาภิบาล 

1.6.2 ข้อเสียหรือข้อบกพร่อง 
1) การจัดท ากิจกรรมหรือแผนงานบางอย่างเป็นการเพ่ิมภาระจากการปฏิบัติงานประจ า          

และบคุลากรของหน่วยงานไม่ได้ให้ความสนใจและไม่เล็งเห็นถึงความสาคัญของการจัดท าตัวชี้วัด 
2) ประชาชนมีความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่                  

ของเจ้าหน้าที่น้อย 
๓) การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน             

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลน้อย 
1.6 .3  ปัญหา/ อุปสรรคในการด า เนิน งานตามมาตรการ เพื่ อส่ ง เ สริ มคุณธรรม                       

และความโปร่งใสภายใน 
1) การตรวจสอบปัญหาการทุจริตภายในมีน้อย อาจด้วยปัจจัยหลายๆด้าน เช่น เนื่องจาก

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ต้องรับผิดชอบงานหลักของตนเองก่อน อาจท าให้ไม่มีเวลาด าเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
2) ปัญหาเรื่ องผู้ ร้ อง เรียน/ร้องทุกข์  พบว่ าบางกรณี ไม่มีมูลความจริ ง  หรือบางกรณี                    

เป็นการกลั่นแกล้งบุคคลอ่ืน หรือเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง หรืออคติส่วนตัว ท าให้เสียเวลาในการตรวจสอบ     
และกระทบต่อขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

1.6.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายใน 
             1) พัฒนาศักยภาพและปลูกฝังข้าราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่กระท าการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
                                                                                                                         / 2) พัฒนา... 
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2) พัฒนาระบบประเมินผลการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในระดับบุคคล โดยน าผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

3) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้าถึงอ านาจการตัดสินใจ โดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบในทุกขั้นตอน อย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล 

4) ให้มีหน่วยตรวจสอบการทุจริตภายใน เป็นระยะ และสม่ าเสมอ 
5) ควรก าหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงานและมีความ

เชื่อมโยงต่อเนื่องกันทุกปีงบประมาณ 
6) ควรก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

เพ่ือให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด 
7) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม การ

ทุจริตและพฤติมิชอบของที่ถูกต้องให้ประชาชนทราบและเป็นไปอย่างทั่วถึง 
8)  เปิดช่องทางรับ ฟังความคิด เห็นและรับแจ้ ง เบาะแสเกี่ ยวกับการทุจริ ตคอรัปชั่น                    

จากประชาชน 
9) จัดระบบการตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริตที่ได้รับจากประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูล

ต่างๆ ไปประกอบการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและก าหนดระยะเวลาด าเนินการให้สอดคล้องกับเรื่องที่
ตรวจสอบ โดยควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการรับเรื่อง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายงาน
การจัดท าแผนหรือแนวทางการปรับปรุงระบบตรวจสอบเพ่ือให้มีความน่าเชื่อถือประชาชน หรือเพ่ือประโยชน์        
ของทางราชการ 

10) เปิดโอกาสให้ภาคประชาสังคม (ภาคเอกชน ประชาชน และเครือข่ายต่างๆ) ได้มีโอกาสเข้า
ร่วมในกระบวนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเฉพาะการตรวจสอบการด าเนินงาน      
ของหน่วยงานราชการที่มีผลกระทบต่อประชาชนหรือตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายต่างๆ 

 
 
 
 
 

/ 7.สถิติ... 
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1.7 สถิติการร้องเรียนเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริตในหน้าที่ราชการ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจ าปี พ.ศ.2566 

 

 
 

 
/ ประชุม... 

 
 
 

 



8 
ประชุมวิเคราะห์มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานเพ่ือหาแนวทางพัฒนาคะแนนคุณธรรม

และความโปร่งในในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ให้สูงขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
        
 
 
 
 
 

นางสาวรุ่ งกานต์  สืบสุทธา  รก.ผอ.สพป.ปข.2 ประชุมคณะกรรมการซึ่ งประกอบด้วย              
รอง ผอ.สพป.ปข.2 ผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม ประชุมการวิเคราะห์ผลการการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม   
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ 
พิจารณามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในภายในหนวยงาน เพ่ือทางน าผลวิเคราะห์ไปสู่การ
ปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

                                                                                                                     / ส่วนที่ 2.. 

  

  

 
 



ส่วนที่ 2 
การด าเนินการตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจรติ ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
2.1 การด าเนินการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต  

2.1.1 การน าผลการวิเคราะห์สู่การปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส
ภายในให้ดีขึ้น 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้วิเคราะห์ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ออนไลน์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online) ในปีงบประมาณ พ.ศ2567 เทียบกับปีก่อนหน้า จึงได้ก าหนดการแนวทาง
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ ต้องมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและมีความเหมาะสมกับตัวชี้วัดโดยเฉพาะ
ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินการลดลง หรือไม่ผ่าน ที่ต้องเน้นเป็นส าคัญ 

2. ก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ให้น าไปสู่การปฏิบัติ คือ เมื่อมีประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในแล้ว ผู้รับผิดชอบตามข้อหนึ่ง ต้องมีการก ากับติดตาม เพ่ือให้การน าไปสู่การ
ปฏิบัติเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. มีการรายงานผล ซึ่งขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายและมีความส าคัญ เนื่องจากจะได้ทราบสภาพของ
ปัญหาของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือที่จะน าผลการรายงานมาวิเคราะห์หาทางปรับปรุงแก้ไข ปรับใช้กับใน
ปีงบประมาณต่อไป เพ่ือให้การด าเนินการด้านการป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นไป 

2.1.2 ผู้รับผิดชอบในการก าหนดขั้นตอน แนวปฏิบัติ หรือแนวทางทางในการน ามาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การปฏิบัติและรายงานผล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 ได้มอบหมายให้                   
กลุ่มกฎหมายและคดี เป็นผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องนี้ มีหน้าที่ ประสานผู้บริหารส านักงาน ประชุม วางแผน วิเคราะห์ 
ยกระดับมาตรการภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้ดีขึ้น รับผิดชอบจัดท ามาตรการ ก ากับติดตามการใช้
มาตรการ และ รายงานผลการด าเนินการให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทราบ 

2.1.3 ผู้รับผิดชอบในการก าหนดขั้นตอนในการน ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การ
ปฏิบัติและรายงานผล 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่ ง ใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 

มีนาคม 2567 กลุ่มกฎหมาย
และคดี 

  

2 ประชุมคณะท างานเตรียมพร้อมรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

มีนาคม 2567  

/ ที่... 
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ที ่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

3 จัดท าระบบเตรียมพร้อมรับการประเมินบน
เว็บไซต์ สพป.ปข.2 

มีนาคม 2567  

4 ประชุมชี้แจงข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าที่ใน สพป.ปข.2 ทุกคน 

มีนาคม 2567 

5 กิจกรรมปลูกฝังและสร้างจิตส านึกและค่านิยมการ
ต่อต้านและไม่ทนต่อการทุจริต 

เมษายน 2567 

6 กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ในองค์กร      
และสาธารณชนให้เกิดความเชื่อม่ันในกระบวนการ
ท างานด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต    
การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์สร้างสรรค์ 

เมษายน 2567 

7 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการการด าเนินงาน
ของส านักงานด้วยระบบธรรมาภิบาล 

พฤษภาคม 2567 

2.1.4 มาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน  ส านักนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี ้

 1. มาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ      
 2. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม       
 3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง     
 4. มาตรการเรื่องการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต    
 5. มาตรการป้องกันการรับสินบน   
 6. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรว่ม 
 7. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 8. มาตรการนโยบายไม่รับของขวัญ ( No Gift Policy)  

 
 

/ 2.การสร้าง... 
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2.1.5 การน าการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์สจุริตลงสูก่ารปฏิบัต ิ

ฝึกอบรมที่มีการแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
  
 - ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้เรียเชิญนายสุรินทร์ อินทรัตน์ 
พนักงานคดีปกครองเชี่ยวชาญ ศาลปกครองเพชรบุรี มาเป็นวิทยากรให้ความรู้ เรื่องจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐใน
การท างาน และแนวปฏิบัติ Do's & Don'ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐในการท างาน และแนวปฏิบัติ Do's & Don'ts เพ่ือลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมแก่เจ้าหน้าที่ในส านักงาน ฯ 
 

/ กลุ่ม... 
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 - กลุ่มกฎหมายและคดี ได้ด าเนินการโครงการส านักงานเขตพ้ืนที่สุจริต จัดอบรมเจ้าหน้าที่ส านักงาน ฯ 
เพ่ือส่งเสริม ปลูกจิตส านึกให้มีคุณธรรมในการท างานมากขึ้น 

/ กิจกรรม... 
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กิจกรรมกรรมเสริมสร้าง / ส่งเสริมจริยธรรม ของ สพป.ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
แจ้งเวียนบุคลากรในส านักงาน เพ่ือถือปฏิบัติ 

 

 
 
 
 
 
 

/ แจ้งเวียน... 
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แจ้งเวียนโรงเรียนในสังกัด เพ่ือถือปฏิบัติ 

 

                                                                                                                 / ประชุม... 



15 
ประชุมชี้แจงให้บุคลากรในสังกัดทราบ และถือปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                           / รณรงค์... 
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รณรงค์คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน ผ่านสื่อสร้างสรรค์ต่าง ๆ เช่น บอร์ดส านักงาน ป้ายติดตาม
สถานที่ต่าง ๆ 

1.  
2.  

 
 
 
 
 

 
 

 
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  
8.  
9.  
10.  
 
11.  
12.  
13.  
14.  
15.  
16.  
17.  
18.  
19.  

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
แทรกการขับเคลื่อนจริยธรรมในการท างานจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมเขตสุจริต  
4.  
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ขับเคลื่อนจริยธรรมในการท างาน ในคราวประชุมเจ้าหน้าที่ใน สพป.ปข.2 
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ขับเคลื่อนจริยธรรมในการท างาน ผ่านกิจกรรมท าสัญญาเขตสุจจริต ระหว่างผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา กับ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
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ขับเคลื่อนจริยธรรมในการท างาน ผ่านโดยการให้ความรู้ในหัวข้อ “วินัยครู และกฎหมายน่ารู้”บนเว็บไซต์        
ส านักงานฯ 

 
  

 
                                                                                                                  / ขับเคลื่อน... 



28 
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน ผ่านโดยการให้ความรู้โดยกลุ่มกฎหมายและคดี ในวาระการประชุม
ผู้บริหารส านักงานแขตพ้ืนที่ ฯ  
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2.2 การสร้างกลไกป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต  

2.2.1 การจัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรม หรือคณะท างานขับเคลื่อน           
เรื่องจริยธรรมในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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                                                                                                                   / 2.2ก าหนด... 
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         2.2.2 ก าหนดแนวปฏิบัติ DO’s &  Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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/ 2.2.4การวิเคราะห์... 
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2.2.3 การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2      
ในการด าเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
1) การตรวจสอบปัญหาการทุจริตภายในมีน้อย อาจด้วยปัจจัยหลายๆด้าน เช่น เนื่องจาก

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ต้องรับผิดชอบงานหลักของตนเองก่อน อาจท าให้ไม่มีเวลาดาเนินการ  ตามแผนการ
ตรวจสอบ 

๒)ปัญหาเรื่ องผู้ ร้ อง เรี ยน/ร้องทุกข์  พบว่ าบางกรณี ไม่มีมู ลความจริ ง  หรื อบางกรณี                      
เป็นการกลั่นแกล้งบุคคลอ่ืน หรือเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง หรืออคติส่วนตัว ท าให้เสียเวลาในการตรวจสอบ     
และกระทบต่อขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ 
             1) พัฒนาศักยภาพและปลูกฝังข้าราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่กระท าการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

๒) พัฒนาระบบประเมินผลการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในระดับบุคคล โดยน าผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

๓) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้าถึงอ านาจการตัดสินใจ โดยให้ประชาชน      
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบในทุกขั้นตอน อย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล 

๔) ให้มีหน่วยตรวจสอบการทุจริตภายใน เป็นระยะ และสม่ าเสมอ 
๕) ควรก าหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน 

และมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องกันทุกปีงบประมาณ 
๖) ควรก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

เพ่ือให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด 
7) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตและพฤติมิชอบของที่ถูกต้องให้ประชาชนทราบและเป็นไปอย่างทั่วถึง  
๘) เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่นจากประชาชน 
๙) จัดระบบการตรวจสอบเกี่ยวกับการทุจริตที่ได้รับจากประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูล

ต่างๆ ไปประกอบการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ให้สอดคล้องกับเรื่องที่
ตรวจสอบ โดยควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการรับเรื่อง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อเท็จจริง และสรุปรายงาน
การจัดท าแผนหรือแนวทางการปรับปรุงระบบตรวจสอบเพื่อให้มี 
ความน่าเชื่อถือประชาชน หรือเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 

1๐) เปิดโอกาสให้ภาคประชาสังคม (ภาคเอกชน ประชาชน และเครือข่ายต่างๆ)ได้มีโอกาสเข้า
ร่วมในกระบวนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเฉพาะการตรวจสอบการด าเนินงานของ
หน่วยงานราชการที่มีผลกระทบต่อประชาชนหรือตามท่ีก าหนดไว้ ในกฎหมายต่างๆ 

 
/ 2.4การประเมิน... 
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2.2.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต

ในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงาน
บุคคล โดยวิ เ คราะห์  ความ เสี่ ย งการทุ จ ริ ต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้ด าเนินการ
ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน  
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 
ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact)  
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบ   

ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
 

 

 

 

 

 

 

/ 1.เกณฑ์... 
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2.4.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
         เขต 2 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ        

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้งขึ้นไปต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

/ ในการ... 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน

การจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ให้
ละ เ อียดและชั ด เจน  มากที่ สุ ด ว่ า  ใคร  ท าอะไร  ที่ ไหน  อย่ า ง ไร  โดยผู้ ปฏิบั ติ ง านหรื อรั บผิ ดชอบ  
                                                                                                                     / กระบวนงาน... 

 

 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ ว (Known Factor ) และไม่
เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ขั้นตอนนี้    เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็น
การมองข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ
ที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี 
ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจ  ไม่บรรลุ
เป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย           
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

/ 2.4.3การ… 
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2.4.3 การด าเนินการประเมินความเสี่ยงของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

แ บ่ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต อ อก เ ป็ น  2 ป ร ะ เ ด็ น  คื อ  1) ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
และ 2) การบริหารงานบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวรุ่งกานต์  สืบสุทรธา รก.ผอ.สพป.ปข.2 ประชุมรองผอ.สพป.ปข.2 และผอ.กลุ่ม/หน่วย ทุกกลุ่ม/
หน่วย ร่วมกันวิเคราะความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือปรับปรุง และสร้างมาตรการป้องกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

/ รูป... 

 

  

  

  



43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสุรชาติ  การสะอาด ผอ.สพป.ปข.2 เป็นประธานเปิดการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต        
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

 

 

 

/ กลุ่มนิเทศ... 
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กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 
1 การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุตาม

โครงการฯ 
 

มีการจัดซื้อเพ่ือเอ้ือต่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1 1 1 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 การปฏิบัติงานในเวลา

ราชการ 
 

เบียดบังเวลาราชการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวย 

3 2 6 

  
 
 

    

 
 
 
 

/ กลุ่ม... 
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กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

- - 
 
 

- - - - 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 การขอจัดการการศึกษา

ขึ้นพ้ืนฐาน 
 
 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อด าเนินการให้
รวดเร็วและง่ายขึ้น 

2 2 4 

2 การพิจารณาจัดสรร
ทุนการศึกษา 
 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับ
ทุนการศึกษา 

1 3 3 

 
 
 
 

/ กลุ่ม... 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

- - 
 

- - - - 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 ดุลพินิจในการตรวจสอบ

การเงินการบัญชีของ
โรงเรียน 
 

เรียนกับผลประโยชน์เพื่อให้ผ่านการ
ประเมิน 

   

  
 
 

    

 
 

 
/ กลุ่ม... 
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กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

1 การเติมน้ ามันรถยนต์
ส านักงานฯ 
 

เรียกรับจากสถานีเติมน้ ามันเพ่ือบันทึก
ยอดเติมน้ ามันเกินกว่าที่ช าระจริง แล้ว
น าส่วนต่างมาแบ่งปันผลประโยชน์กัน 

5 3 15 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 ผู้มาติดต่อราชการ 

 
เรียกรับเงินเพื่อการบริการในงานที่มา
ติดต่อ 
 

1 1 1 

  
 
 

    

 
 
 

/ กลุ่ม... 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 
1 การจัดท ารายการจัดซื้อ

วัสดุเพื่อใช้ในการสอบ
บรรจุ 
 

ตั้งราคากลางไมสอดคล้องกับระเบียบ 
เพ่ือให้ตนเองได้รับประโยชน์ 

1 2 2 

2 การแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ ตั้งผู้ตรวจรับพัสดุที่สามารถตกลง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกันได้ 
 

1 2 2 

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 การสอบข้อเขียนเพื่อ

บรรจุเป็นข้าราชการครู 
 

อาจติดสินบนเพื่อขอรับเฉลยข้อสอบ 1 5 5 

2 การสอบสัมภาษณ์เพ่ือ
บรรจุเป็นข้าราชการครู 
 

อาจติสินบนกรรมการสอบสัมภาษณ์ 1 5 5 

 
 
 

/ กลุ่ม... 
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กลุ่มนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

- 
 
 

- 
 

- - - - 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 การก าหนดหลักเกณฑ์

การพิจารณางบประมาณ 
 

เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือจัดสรร
งบประมาณให้กับโรงเรียน 

1 2 3 

  
 
 

    

 
 
 
 

/ กลุ่ม... 
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กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

1 ทรัพย์สินของทางราชการ 
 

การน าทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว 1 1 1 
 

2 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายเท็จ เพื่อผลประโยชน่
ส่วนตัว 
 

1 1 1 

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
- - 

 
 

- - - - 

  
 
 

    

 
 
 
 

/ กลุ่ม... 
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กลุ่มกฎหมายและคดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Like 

lihood 
Impact Risk 

Score 
การจัดซื้อจัดจ้าง (เงินงบประมาณ) 

- - 
 

- - - - 

   
 
 

   

การบริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าที่) 
1 การใช้ดุลพินิจพิจารณา

คดี 
 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับโทษ
เบาลง 

2 1 2 

  
 
 

    

 
 
 
 

/ นาย... 
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นายสุรชาติ  การสอาด ผอ.สพป.ปข.2 ประชุมรองผอ.สพป.ปข.2 และผอ.กลุ่ม/หน่วย ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ร่วมกันวิเคราะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละกลุ่ม เพ่ือปรับปรุง และสร้างมาตรการป้องกันการทุจริต  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

/ ขั้นตอน... 
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ข ั้นตอนมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต       

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (RedZone)จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในล าดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ  
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า 
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ    
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี          
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จึงได้ด าเนินการก าหนด 
และปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามผลการวิเคราะห์และประเมิความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
 
 

/ มาตรการ... 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
(Risk Factor) 

โ อ ก า ส /
ผลกระทบ ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การด าเนินการจัดซื้อ   
จัดจ้างตามโครงการต่างๆ 
ที่จัดขึ้นในส านักงาน ฯ 

   1.มาตรการส่งเสริมความโปร่งในใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.มาตรการการป้องกันการขัดกัน
ระหว่ า งผลประโยชน์ ส่ วนตนกั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
3 . ม าต รกา ร ในกา ร จั ด ก า ร เ รื่ อ ง
ร้องเรียน 

         กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

2 . ก า ร ใ ช้ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ ในภาระงานที่
รับผิดชอบ 

   1.มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
2.มาตรการการป้องกันการขัดกัน
ระหว่ า งผลประโยชน์ ส่ วนตนกั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
3.มาตรการป้องกันการรับสิน 
4.นโยบายไม่รอบของขวัญและของ
ก านัล 
5 . ม าต รกา ร ในกา ร จั ด ก า ร เ รื่ อ ง
ร้องเรียน 

         กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี
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69 

 

 

 



70 

 

 



71 

 

 



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 

 

 



74 

 

 



75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

 

 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการด าเนินการตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต ปงีบประมาณ         

พ.ศ.2567 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

 
3.1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

 
แผนงานบูรณาการ

ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
(ด้านป้องกันการ

ทุจริต) 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาและ

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

1. กิจกรรมปลูกฝังและสร้างจิตส านึกและค่านิยมการ
ต่อต้านและไม่ทนต่อการทุจริต 

10,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

เสริมสร้างธรรมาภิบาล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 

2. กิจกรรมเสริมสร้ างภาพลักษณ์ที่ ดี ในองค์กรและ
สาธารณชนให้เกิดความเช่ือมั่นในกระบวนการท างานด้าน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค์ 

5,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

การพัฒนานวัตกรรมการ
ป้องกันการทุจริต 

เชิงรุก 

3. กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการการด าเนินงาน
ของส านักงานด้วยระบบธรรมาภิบาล 

5,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

4. กิจกรรมยกระดับการท างานให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของส านักงาน (ITA) 

10,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

รวมท้ังสิ้น 30,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ 3.2ช่วงระยะเวลา... 
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3.2 ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 
 
 
 

 

หน่วยนับ จ านวน ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 

1. โครงการปลูกฝังและ
สร้างจิตส านึกและค่านิยม
การต่อต้านและไม่ทนต่อ
การทุจริต (เช่น กิจกรรมไม่
ทนต่อการทุจริต นโยบายไม่
รับของขวัญ) 

ร้อยละของ
บุคลากรใน
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
เกิดความตระหนัก
รู้ในการป้องกัน
การทุจริต  
มีค่านิยมร่วมต้าน
ทุจริต  
มีจิตส านึก
สาธารณะ และ
สามารถแยกแยะ
ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วน
ตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ร้อยละ 95 10,000 
 

         กลุ่ม
กฎหมาย
และคด ี

/ กิจกรรม... 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
หน่วยนับ จ านวน ม.ค. 

68 
ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. กิจกรรมเสริมสรา้ง
ภาพลักษณ์ทีด่ีในองค์กรและ
สาธารณชนให้เกิดความเช่ือมั่น
ในกระบวนการท างานด้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติ 
การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค ์

จ านวนรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์ใน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจริต เพื่อสร้างการ
รับรู้ไม่ทนต่อการ
ทุจริต 

ร้อยละ 95 5,000          กลุ่ม
กฎหมาย
และดค ี

3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการด าเนินงานของ
ส านักงานด้วยระบบธรร
มาภิบาล (เช่นจัดท าประมวล
จริยธรรม) 

ส านักงานมีระบบ
บริหารจัดการ
การด้วยความ
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

เครื่องมือ 10 5,000 

         

กลุ่ม
กฏหมาย
และคด ี

4. โครงการยกระดับการ
ท างานให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงาน 
(ITA) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 
การประเมิน ITA 
ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
(ITA) ปี 2567  

คะแนน  95 10,000  
 

       กลุ่ม
กฏหมาย
และคด ี

รวม 30,000           
/ระยะเวลา...
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3.3 ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
                                                                                                                                                                    / ประกาศ... 
 
 
 



 
 

81 

 
 
 
 
                                                                                                                      / ล าดับ... 
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                                                                                                                      / ล าดับ... 
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                                                                                                              3.4 ผลประเมิน... 
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3.4 ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
      (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ  
      พ.ศ.2567 รายละเอียดตามตัวช้ีวัดรายข้อ 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


