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1.โครงการ/กิจกรรม 

 

โครงการ พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 

ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ดานปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร    

เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับความหลากหลายของ 
การจัดการศึกษาและสรางเสริมธรรมาภิบาล 

แผนงาน พ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธ ท่ี 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  ใหม 
ผูรับผิดชอบ  นางสาวไพลิน เกตุธิโภค  
ระยะเวลาดำเนินการ กรกฎาคม 2566 - กันยายน 2566 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีขันธ เขต 2            
ยึดนักเรียนและโรงเรียนเปนฐาน (Student-Based Management and School-Based Management) ใน
การพัฒนาบริหารจัดการดวยนวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  เนนการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ ์ (Results-Based Management : RBM) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี
เหมาะสมกับบริบทและเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย สอดคลองกับพระบรมราโชบาย
ดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สืบสาน   พระราชปณิธานตามศาสตรพระราชา เขาใจ เขาถึง พัฒนา 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใชรูปแบบการบริหารจัดการที่ชื ่อวา 
UPDATE Model ขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการชุมชน   การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  ครู
เต็มพลังกับการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาเต็มพลังกับการบริหารจัดการ  ศึกษานิเทศกเต็มพลัง
กับการนิเทศ ติดตาม  ผูบริหารการศึกษาเต็มพลังกับการตรวจราชการ สรางขวัญกำลังใจ  กำกับ ติดตาม เพ่ือให
บรรล ุตามว ิส ัยทัศน    เป นไปตามเป าหมายและแนวทางการจ ัดการศ ึกษาท ี ่สอดคลองก ับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และการพัฒนาทักษะในการบริหารใหมีคุณธรรม มีความ
โปรงใส แยกแยกประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม สามารถนำไปพัฒนาการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จึงไดจัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสำคัญสูสถานศึกษาภายใตการบริหาร
จัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อใหผู บริหารสถานศึกษา        
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ในสังกัดสำนักงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ เขต 2 ไดรับความรู เปนการสราง
เครือขายในระดับโรงเรียน นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ใหมีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปน

ผูนำในการขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการ
ปฏิบัติ 
 2.2 เพ่ือสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 

2.3 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน 

3. เปาหมาย      
3.1 เชิงปริมาณ  

        1)  ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 80 เขารับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทศัน 
ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน   
 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีเครือขายการบริหารจัด
การศึกษา 
 3) ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 80 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

3.2 เชิงคุณภาพ  
        1.)  ผูบริหารสถานศึกษา มีศักยภาพ มีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่มท่ี
เนนการพัฒนาผูเรียน  
 2) สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ   เขต 2 มีเคร ือข าย 
การบริหารจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 3) ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

4. กิจกรรมการดำเนินการ 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนินโครงการ 
1.1  -ศึกษาเอกสาร นโยบายในสวนท่ีเก่ียวของ 

  จัดทำโครงการฯ นำเสนอฝายบริหาร 
กรกฎาคม 2566 -
สิงหาคม 2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

1.2  -แตงตั้งคณะทำงาน 
 -ประชุมคณะทำงานกำหนดกรอบ            
  การดำเนินงาน หลักสูตร วิทยากร 

สิงหาคม 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 

2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู/ 
ศึกษาดูงาน 

สิงหาคม  2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป ติดตามและประเมินผล 

3.1 สรุป ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

กันยายน 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 
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วิธีดำเนินงานโครงการ 
 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู บริหารสถานศึกษา เพื ่อขับเคลื ่อนนโยบายสำคัญ             
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีความรู มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม 
พรอมจะเปนผูนำในการขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ที่เนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบาย
แปลงสูการปฏิบัติ รวมท้ังการสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ และมีความรูความเขาใจในเรื่อง
ผลประโยชนทับซอน มีข้ันตอนดำเนินงานตางๆ  ดังนี้ 

1. กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมายโครงการ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนง ผูบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน รวมจำนวน 
61 คน 

 

2 .เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
 แบบประเมินความพึงใจ เปนแบบการประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 16 ขอ โดยมี
เกณฑการใหน้ำหนักของคะแนน ดังนี้ 

5  หมายถึง  พอใจมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  พอใจมาก 
3  หมายถึง  พอใจปานกลาง 
2  หมายถึง  พอใจนอย 
1  หมายถึง  พอใจนอยท่ีสุด 

 ประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการบริหารจัดการโครงการ  จำนวน 5 ขอ 
 2. ดานการนำความรูไปใช  จำนวน 3 ขอ 
 3. ดานวิทยากร    จำนวน 5 ขอ 
 4. ดานความพึงพอใจภาพรวมท่ีมีตอโครงการ จำนวน 3 ขอ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. คารอยละ (Percentage) 

2. คาเฉลี่ย (𝑋𝑋𝑋)  
3. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2. ผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
 

 การดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
สำคัญสูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 
2 มีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนาผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีความรู มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปนผูนำในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการปฏิบัติ รวมท้ัง
การสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ และมีความรูความเขาใจในเรื่องผลประโยชนทับซอน  
โดยขอนำเสนอผลการดำเนินโครงการ ดังนี้ 
 
    1 ขอมูลผูเขารวมโครงการ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2       
มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 มีผู เขารวมโครงการ ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จำนวน 4 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน        
48 คน บุคลากรทางการศึกษา 9 คน ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน 
 โดยกำหนดจัดโครงการระหวางวันท่ี 23-25 สิงหาคม 2566 มีผูที่เขารวมโครงการ กลุม
ผูบริหารการศึกษา 4 คน (รอยละ 100.00) กลุมผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน (รอยละ 100.00) และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน (รอยละ 100.00) รวมท้ังสิ้น 61 คน (รอยละ 100.00)   
 
                                           ตารางท่ี 1 ขอมูลผูเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมาย คาดการณ(คน) เขารวม(คน) คิดเปน (รอยละ) 
ผูบริหารการศึกษา 4 4 100.00 

ผูบริหารสถานศึกษา 48 48 100.00 

บุคลากรทางการศึกษา 9 9 100.00 

รวม 61 61 100.00 

 
 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื ่อนนโยบายสำคัญสู สถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 จากการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสำคัญสูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  พบวา ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ ในระดับดีเยี่ยม 
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3. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 

ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการดำเนิน เครื่องมือท่ีใช 
1 เชิงปริมาณ   
      1. ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัด รอยละ 80       
เขารับการพัฒนา 
      2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด       มี
เครือขายการบริหารจัดการศึกษา 
      3. ผู บริหารสถานศึกษา มีความรู  ความเขาใจ
เก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน 
 

การรวมกิจกรรม 
 

สอบถาม 
 
 

สอบถาม/ติดตาม 

แบบบันทึกการลงเวลา 
 

แบบสอบถาม 
 
 

แบบสอบถาม 

2. เชิงคุณภาพ   
      1. ผู บร ิหารสถานศึกษาในสังกัด มีศักยภาพ       
มีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิด
ริเริ่มท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน 
      2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด       มี
เครือขายการบริหารจัดการศึกษา 
      3. ผู บริหารสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน สามารถนำไปพัฒนาการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ 
 

การประเมิน 
สอบถาม 

 

แบบประเมิน 
แบบสอบถาม 

 

 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปนผูนำในการ

ขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการปฏิบัติ 
 4.2 มีเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 
 4.3 ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน บริหารจัดการใหเกิด

คุณธรรมและความโปรงใส นำไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  
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3.งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

งบประมาณ งบประมาณ 220,800 บาท (ถัวจายทุกรายการ) แผนการใชจายงบประมาณ ดังนี้ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาสท่ี 
(1,๒,๓,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
.1 กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนิน

โครงการ 
1.1 ศึกษาเอกสาร นโยบายใน

สวนท่ีเก่ียวของ จัดทำ
โครงการฯ 

1.2 แตงตั้งคณะทำงาน/ประชุม
คณะทำงาน 

-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (15 คนX60บาทX1ม้ือ) 
-คาอาหารกลางวัน 
(15 คนX100บาทX1ม้ือ) 

4   
 
 
 
 
 
 

900 
 

1,500 
 

  
 
 
 
 
 
 

900 
 

1,500 

2 กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 
2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู/ศึกษาดูงาน 
ประชุม ณ สพป.ปข.2 
-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (60 คนX30บาทX2ม้ือ) 
-คาอาหารกลางวัน 
(60 คนX100บาทX1ม้ือ) 
ศึกษาดูงาน จ.เลย 
-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (60 คนX35บาทX1ม้ือ) 
-คาอาหารเชา กลางวัน เย็น 
(60 คนX200บาทX5ม้ือ) 
-คาท่ีพัก 
(60 คนX600บาท) 
-คาตอบแทนวิทยากร  
-คาของท่ีระลึก 
- คารถบัส 
-คาปายไวนิล 
-คาวัสดุ 
-คาถายเอกสาร 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,000 
 

 
 
 
 

1,800 
 

6,000 
 
 

2,100 
 

60,000 
 

36,000 
 
 

1,500 
96,000 
1,000 

 
2,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 

 
 
 
 

1,800 
 

6,000 
 
 

2,100 
 

60,000 
 

36,000 
 

9,000 
1,500 

96,000 
1,000 
3,000 
2,000 
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ท่ี กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาสท่ี 
(1,๒,๓,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
3. สรุป ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน 
4 - - - - 

รวมท้ังส้ิน 9,000 208,800 3,000 220,800 
 

งบประมาณ งบประมาณ (ขอเบิกเพียง) 124,145 บาท (ถัวจายทุกรายการ) แผนการใชจายงบประมาณ  
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4.ระยะเวลาการดำเนินงาน 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนินโครงการ 
1.1  -ศึกษาเอกสาร นโยบายในสวนท่ีเก่ียวของ 

  จัดทำโครงการฯ นำเสนอฝายบริหาร 
 

กรกฎาคม 2566 -
สิงหาคม 2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

1.2  -แตงตั้งคณะทำงาน 
 -ประชุมคณะทำงานกำหนดกรอบ            
  การดำเนินงาน หลักสูตร วิทยากร 
 

สิงหาคม 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 
2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู/ 

ศึกษาดูงาน 
 

สิงหาคม  2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป ติดตามและประเมินผล 
3.1 สรุป ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 
 

สิงหาคม - กันยายน 
2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 
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5.ขอมูลสถิตอิัตรากำลงัจำแนกตามประเภทตำแหนง 
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13 
 

6. ขอมลูสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรอืพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ท่ี เรื่องท่ีดำเนินการ 
จำนวน  
(ราย) 

1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  85 
2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารวมประชุม  443 
3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเชิญเปนวิทยากร 15 

 
 

7. ปญหา/อุปสรรค 
 

ปญหา/อุปสรรค 
   -งบประมาณ ในการดำเนินการคอนขางจำกัด ไมเพียงพอ   

   - ระยะเวลาในการจัดประชุมสัมมนา/ดูงาน  

 
 

8. ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะ 
   - ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหเพียงพอตอการจัดงานในปตอๆไป 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 
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17 
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19 
 

 

วันท่ี 24 สิงหาคม 2566 ศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน “ปทุมมาสงเคราะห”  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




