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1.โครงการ/กิจกรรม 

 

โครงการ พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 

ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ดานปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร    

เพ่ิมความคลองตัวในการรองรับความหลากหลายของ 
การจัดการศึกษาและสรางเสริมธรรมาภิบาล 

แผนงาน พ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
กลยุทธ ท่ี 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  ใหม 
ผูรับผิดชอบ  นางสาวไพลิน เกตุธิโภค  
ระยะเวลาดำเนินการ กรกฎาคม 2566 - กันยายน 2566 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีขันธ เขต 2            
ยึดนักเรียนและโรงเรียนเปนฐาน (Student-Based Management and School-Based Management) ใน
การพัฒนาบริหารจัดการดวยนวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  เนนการ
บริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ ์ (Results-Based Management : RBM) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี
เหมาะสมกับบริบทและเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย สอดคลองกับพระบรมราโชบาย
ดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สืบสาน   พระราชปณิธานตามศาสตรพระราชา เขาใจ เขาถึง พัฒนา 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใชรูปแบบการบริหารจัดการที่ชื ่อวา 
UPDATE Model ขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการชุมชน   การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  ครู
เต็มพลังกับการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาเต็มพลังกับการบริหารจัดการ  ศึกษานิเทศกเต็มพลัง
กับการนิเทศ ติดตาม  ผูบริหารการศึกษาเต็มพลังกับการตรวจราชการ สรางขวัญกำลังใจ  กำกับ ติดตาม เพ่ือให
บรรล ุตามว ิส ัยทัศน    เป นไปตามเป าหมายและแนวทางการจ ัดการศ ึกษาท ี ่สอดคลองก ับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และการพัฒนาทักษะในการบริหารใหมีคุณธรรม มีความ
โปรงใส แยกแยกประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม สามารถนำไปพัฒนาการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จึงไดจัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสำคัญสูสถานศึกษาภายใตการบริหาร
จัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อใหผู บริหารสถานศึกษา        
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ในสังกัดสำนักงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ เขต 2 ไดรับความรู เปนการสราง
เครือขายในระดับโรงเรียน นำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ใหมีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปน

ผูนำในการขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการ
ปฏิบัติ 
 2.2 เพ่ือสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 

2.3 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน 

3. เปาหมาย      
3.1 เชิงปริมาณ  

        1)  ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 80 เขารับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทศัน 
ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่มท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน   
 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีเครือขายการบริหารจัด
การศึกษา 
 3) ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 80 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

3.2 เชิงคุณภาพ  
        1.)  ผูบริหารสถานศึกษา มีศักยภาพ มีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่มท่ี
เนนการพัฒนาผูเรียน  
 2) สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ   เขต 2 มีเคร ือข าย 
การบริหารจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 3) ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

4. กิจกรรมการดำเนินการ 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนินโครงการ 
1.1  -ศึกษาเอกสาร นโยบายในสวนท่ีเก่ียวของ 

  จัดทำโครงการฯ นำเสนอฝายบริหาร 
กรกฎาคม 2566 -
สิงหาคม 2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

1.2  -แตงตั้งคณะทำงาน 
 -ประชุมคณะทำงานกำหนดกรอบ            
  การดำเนินงาน หลักสูตร วิทยากร 

สิงหาคม 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 

2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู/ 
ศึกษาดูงาน 

สิงหาคม  2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป ติดตามและประเมินผล 

3.1 สรุป ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

กันยายน 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 
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วิธีดำเนินงานโครงการ 
 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู บริหารสถานศึกษา เพื ่อขับเคลื ่อนนโยบายสำคัญ             
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีความรู มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม 
พรอมจะเปนผูนำในการขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ที่เนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบาย
แปลงสูการปฏิบัติ รวมท้ังการสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ และมีความรูความเขาใจในเรื่อง
ผลประโยชนทับซอน มีข้ันตอนดำเนินงานตางๆ  ดังนี้ 

1. กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมายโครงการ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหนง ผูบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน รวมจำนวน 
61 คน 

 

2 .เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
 แบบประเมินความพึงใจ เปนแบบการประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 16 ขอ โดยมี
เกณฑการใหน้ำหนักของคะแนน ดังนี้ 

5  หมายถึง  พอใจมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  พอใจมาก 
3  หมายถึง  พอใจปานกลาง 
2  หมายถึง  พอใจนอย 
1  หมายถึง  พอใจนอยท่ีสุด 

 ประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 
 1. ดานการบริหารจัดการโครงการ  จำนวน 5 ขอ 
 2. ดานการนำความรูไปใช  จำนวน 3 ขอ 
 3. ดานวิทยากร    จำนวน 5 ขอ 
 4. ดานความพึงพอใจภาพรวมท่ีมีตอโครงการ จำนวน 3 ขอ 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. คารอยละ (Percentage) 

2. คาเฉลี่ย (𝑋𝑋𝑋)  
3. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2. ผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
 

 การดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
สำคัญสูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 
2 มีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนาผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหมีความรู มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปนผูนำในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการปฏิบัติ รวมท้ัง
การสรางเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ และมีความรูความเขาใจในเรื่องผลประโยชนทับซอน  
โดยขอนำเสนอผลการดำเนินโครงการ ดังนี้ 
 
    1 ขอมูลผูเขารวมโครงการ 
 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ
สูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2       
มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 มีผู เขารวมโครงการ ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จำนวน 4 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน        
48 คน บุคลากรทางการศึกษา 9 คน ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน 
 โดยกำหนดจัดโครงการระหวางวันท่ี 23-25 สิงหาคม 2566 มีผูที่เขารวมโครงการ กลุม
ผูบริหารการศึกษา 4 คน (รอยละ 100.00) กลุมผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 48 คน (รอยละ 100.00) และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน (รอยละ 100.00) รวมท้ังสิ้น 61 คน (รอยละ 100.00)   
 
                                           ตารางท่ี 1 ขอมูลผูเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมาย คาดการณ(คน) เขารวม(คน) คิดเปน (รอยละ) 
ผูบริหารการศึกษา 4 4 100.00 

ผูบริหารสถานศึกษา 48 48 100.00 

บุคลากรทางการศึกษา 9 9 100.00 

รวม 61 61 100.00 

 
 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผู บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื ่อนนโยบายสำคัญสู สถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 จากการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสำคัญสูสถานศึกษา ภายใตการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  พบวา ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ ในระดับดีเยี่ยม 
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3. ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 

ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการดำเนิน เครื่องมือท่ีใช 
1 เชิงปริมาณ   
      1. ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัด รอยละ 80       
เขารับการพัฒนา 
      2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด       มี
เครือขายการบริหารจัดการศึกษา 
      3. ผู บริหารสถานศึกษา มีความรู  ความเขาใจ
เก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน 
 

การรวมกิจกรรม 
 

สอบถาม 
 
 

สอบถาม/ติดตาม 

แบบบันทึกการลงเวลา 
 

แบบสอบถาม 
 
 

แบบสอบถาม 

2. เชิงคุณภาพ   
      1. ผู บร ิหารสถานศึกษาในสังกัด มีศักยภาพ       
มีความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิด
ริเริ่มท่ีเนนการพัฒนาผูเรียน 
      2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด       มี
เครือขายการบริหารจัดการศึกษา 
      3. ผู บริหารสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน สามารถนำไปพัฒนาการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ 
 

การประเมิน 
สอบถาม 

 

แบบประเมิน 
แบบสอบถาม 

 

 

4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน ภาวะผูนำ ความคิดริเริ่ม พรอมจะเปนผูนำในการ

ขับเคลื่อนการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ีเนนการพัฒนาผูเรียนและการวิเคราะหนโยบายแปลงสูการปฏิบัติ 
 4.2 มีเครือขายนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 
 4.3 ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน บริหารจัดการใหเกิด

คุณธรรมและความโปรงใส นำไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  
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3.งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

งบประมาณ งบประมาณ 220,800 บาท (ถัวจายทุกรายการ) แผนการใชจายงบประมาณ ดังนี้ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาสท่ี 
(1,๒,๓,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
.1 กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนิน

โครงการ 
1.1 ศึกษาเอกสาร นโยบายใน

สวนท่ีเก่ียวของ จัดทำ
โครงการฯ 

1.2 แตงตั้งคณะทำงาน/ประชุม
คณะทำงาน 

-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (15 คนX60บาทX1ม้ือ) 
-คาอาหารกลางวัน 
(15 คนX100บาทX1ม้ือ) 

4   
 
 
 
 
 
 

900 
 

1,500 
 

  
 
 
 
 
 
 

900 
 

1,500 

2 กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 
2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู/ศึกษาดูงาน 
ประชุม ณ สพป.ปข.2 
-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (60 คนX30บาทX2ม้ือ) 
-คาอาหารกลางวัน 
(60 คนX100บาทX1ม้ือ) 
ศึกษาดูงาน จ.เลย 
-คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
 (60 คนX35บาทX1ม้ือ) 
-คาอาหารเชา กลางวัน เย็น 
(60 คนX200บาทX5ม้ือ) 
-คาท่ีพัก 
(60 คนX600บาท) 
-คาตอบแทนวิทยากร  
-คาของท่ีระลึก 
- คารถบัส 
-คาปายไวนิล 
-คาวัสดุ 
-คาถายเอกสาร 

4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,000 
 

 
 
 
 

1,800 
 

6,000 
 
 

2,100 
 

60,000 
 

36,000 
 
 

1,500 
96,000 
1,000 

 
2,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3,000 
 

 
 
 
 

1,800 
 

6,000 
 
 

2,100 
 

60,000 
 

36,000 
 

9,000 
1,500 

96,000 
1,000 
3,000 
2,000 
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ท่ี กิจกรรม/รายการ 
ไตรมาสท่ี 
(1,๒,๓,4) 

เงินงบประมาณ 
รวม 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
3. สรุป ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน 
4 - - - - 

รวมท้ังส้ิน 9,000 208,800 3,000 220,800 
 

งบประมาณ งบประมาณ (ขอเบิกเพียง) 124,145 บาท (ถัวจายทุกรายการ) แผนการใชจายงบประมาณ  
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4.ระยะเวลาการดำเนินงาน 

กิจกรรมการดำเนินงาน 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการดำเนินโครงการ 
1.1  -ศึกษาเอกสาร นโยบายในสวนท่ีเก่ียวของ 

  จัดทำโครงการฯ นำเสนอฝายบริหาร 
 

กรกฎาคม 2566 -
สิงหาคม 2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

1.2  -แตงตั้งคณะทำงาน 
 -ประชุมคณะทำงานกำหนดกรอบ            
  การดำเนินงาน หลักสูตร วิทยากร 
 

สิงหาคม 2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 2 การดำเนินงาน 
2.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู/ 

ศึกษาดูงาน 
 

สิงหาคม  2566 นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 

กิจกรรมท่ี 3 สรุป ติดตามและประเมินผล 
3.1 สรุป ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 
 

สิงหาคม - กันยายน 
2566 

นางสาวไพลิน  เกตุธิโภค 
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5.ขอมูลสถิตอิัตรากำลงัจำแนกตามประเภทตำแหนง 
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6. ขอมลูสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรอืพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ท่ี เรื่องท่ีดำเนินการ 
จำนวน  
(ราย) 

1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการอบรม  85 
2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารวมประชุม  443 
3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเชิญเปนวิทยากร 15 

 
 

7. ปญหา/อุปสรรค 
 

ปญหา/อุปสรรค 
   -งบประมาณ ในการดำเนินการคอนขางจำกัด ไมเพียงพอ   

   - ระยะเวลาในการจัดประชุมสัมมนา/ดูงาน  

 
 

8. ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะ 
   - ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหเพียงพอตอการจัดงานในปตอๆไป 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 

 

 
 



16 
 

 
 

 

 



17 
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วันท่ี 24 สิงหาคม 2566 ศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลเชียงคาน “ปทุมมาสงเคราะห”  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




