
 

 

 

แผนบรหิารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



  คํานํา 

 
              แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ฉบับนี้ สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ไดจัดทําข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือกําหนดทิศทาง 
ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานพัฒนา
คุณภาพผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กตามยุทธศาสตรและนโยบาย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ผูบริหาร
โรงเรียน และครูผูสอน ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ียกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net ใหสูงข้ึน 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหเขมแข็ง สนับสนุนสงเสริมระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
บริหารจัดการทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสงผลตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
เปนสําคัญ ในการจัดทําแผนบริหารจัดการดังกลาว ไดดําเนินการโดยยึดหลักการมีสวนรวมของ 
ผู มี ส วน เก่ียวของทุกฝ าย จึ งทํ าให การดํ าเนิ นการจัดทํ าแผนในครั้ งนี้  สํ าเร็จลุ ล วงไปด วยดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  และหวังเปนอยางยิ่งวา การดําเนินการตามแนวทางการพัฒนา 
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว จะสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหสูงข้ึน
อยางมีคุณภาพไดตามลําดับ 

 ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทําแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงจะเปนประโยชนในการบริหาร
จัดการศึกษาตอไป 
 
 

          สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ 
           ตุลาคม ๒๕๖๒ 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีนโยบายและภารกิจหลักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร เพื่อใหเด็ก 
ในวัยเรียนทุกคนไดเรียนอยางมีคุณภาพและเต็มศักยภาพของแตละคน โดยมีสถานศึกษาท่ัวประเทศ 
เปนหนวยปฏิบัติตามนโยบาย  แตในการปฏิบัติตามสภาพจริงจะประสบปญหามากมาย เนื่องจากวา
สถานศึกษาสวนหนึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตั้งแต ๑๒๐ คนลงมา  ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็ก
เหลานี้ประสบกับปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังครูผูสอนและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด 
การเรียนการสอน  ครูไมครบชั้น  งบประมาณไมเพียงพอสําหรับ  ใชจายดานสาธารณูปโภค  
ประกอบกับครอบครัวของนักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน  ไมสามารถสงเสริมสนับสนุนคาใชจาย 
ดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได  ซึ่งปญหาตางๆ เหลานี้ สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาต่ํา  นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
ในโรงเรียนขนาดเล็กคอนขางตํ่า      

 กรอบในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ระหวางป ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ ท่ีผานมา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
ไดกําหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไว โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและโรงเรียนตองตระหนักและพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหโรงเรียนท่ีตองดํารงอยู ตองอยู อยางมีคุณภาพโดยไมดูดซับทรัพยากร โรงเรียนใดท่ีพึงรวมกันได
ควรรวม และโรงเรียนใดท่ีพึงเลิก ควรเลิก เนื่องจากมีจํานวนนักเรียนนอย และการคมนาคมสะดวก 
ท้ั งนี้  สํ านั กงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาควรมีบทบาทเขมแข็งในการดูแล ชวยเหลือโรงเรียน 
เปนรายโรงเรียนอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางยั่งยืน   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดแนวทางสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๓ เปนตนมา ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงมีแนวทางปฏิบั ติสําคัญ ๕  ประการ คือ                      
๑) ทักษะพ้ืนฐาน เนนอานออก เขียนได คิดเลขเปนในชั้นประถมศึกษาป ท่ี ๑ – ๓ เนื่องจาก 
เปนสมรรถนะพ้ืนฐานท่ีนักเรียนใชในการเรียนรูกลุมสาระวิชาตาง ๆ  ๒) การจัดหองเรียน เนนการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น หรือบูรณาการ โดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีมีครูไมครบชั้น  ๓) ปรับเปลี่ยนการ
สอน เนนบทบาทหรือความเปนมืออาชีพของครูในการออกแบบการเรียนรู และนวัตกรรมท่ีนาสนใจ 
และทาทาย เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียน 
อยางแทจริง ๔) เอ้ืออาทรตอกัน เนนการจัดบรรยากาศหองเรียนเสมือนบาน รักนักเรียนเสมือนลูก 
กลาวคือ ครูและนักเรียนมีความสัมพันธท่ีดี เอ้ืออาทรตอกัน เพ่ือสงเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตย  
ท้ังยังสามารถลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน ๕) พัฒนาการเปนรายบุคคล หมายถึง การติดตาม



 ข 

พัฒนาการนักเรียนเปนรายบุคคล ซ่ึงถือเปนความไดเปรียบของโรงเรียนขนาดเล็กเนื่องจากมีนักเรียน
จํานวนนอย ครูจึงดูแลและติดตามความกาวหนาของนักเรียนไดอยางใกลชิด  และในปการศึกษา 
๒๕๕๘ เปนตนมา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไวหลายเรื่อง ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กตองเก่ียวของเปนสวนใหญ เชน พัฒนาการอาน
ออก เขียนได  การจัดการเรียนการสอนหนาท่ีพลเมืองและประวัติศาสตร  การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผานดาวเทียม และการจัดการเรียนการสอนคานิยม ๑๒ ประการ เปนตน นโยบายและ 
แนวทางการปฏิบัติดังกลาว ผูเก่ียวของไดนํามาพัฒนาเปนนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยเปนการพัฒนาท้ังระบบ คือ ระบบการบริหารจัดการ  การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการเรียน
การสอน  และการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  

 จากการสํารวจขอมูล ๑๐ มิถุนายน  ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 
๒  พบวา ในปการศึกษา ๒๕๖๒   มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๓๗ โรงเรียน กับอีก ๒ สาขา  
ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกําลังประสบกับปญหาตางๆ มากมาย เชน การขาดแคลนครูและสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน  ครูไมครบชั้น  งบประมาณไมเพียงพอสําหรับใช
จายดานสาธารณูปโภค  ประกอบกับครอบครัวของนักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน  ไมสามารถสงเสริม
สนับสนุนคาใชจายดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได ฯลฯ  ซ่ึงปญหาตางๆ เหลานี้สงผลให
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตํ่า  นักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กคอนขาง ดวยเหตุผลท่ีเปนสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว
ขางตน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ไดพยายามหาแนวทางใน
การแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอยางหลากหลายรูปแบบ ไดแก การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ  การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเทสซอริ ในระดับ
ปฐมวัย  การจัดการเรียนรูโดยระบบทางไกลผานดาวเทียม  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปน
เอกเทศ (Stand alone) สามารถพ่ึงตนเองได  รูปแบบเครือขายขนาดเล็ก  และการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน/องคกรเอกชน ซ่ึงรูปแบบดังกลาวท่ีกลาวมาอาจจะเหมาะสมในแตละยุค
ของนโยบายหนวยงานตนสังกัด จนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
มีแนวโนมสูงข้ึนตามลําดับ 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการดําเนินงาน 
  ผลจากการดําเนินงานโครงการครั้งนี้สามารถสรุปไดเปน ๔ เรื่อง คือ 
  ๑. ตองอาศัยความรวมมือระหวางครู ผูบริหาร และชุมชน ตองมีการวางแผน และกําหนด
มาตรการแนวทางเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียน  
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๒. โรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
 ๓. การจัดการเรียนรูควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชบูรณาการ เชน การจัดการ
เรียนสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) การจดัการเรียนรูระบบ DLIT  เปนตน 
  
  



 ค 

การนําไปใชประโยชน 
  สามารถนําผลการดําเนินงานมาการกําหนดมาตรการในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ท้ังในดานวิชาการ และดานคุณธรรมจริยธรรม รวมกันระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน  
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดของขายการนิเทศรวมกัน 
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ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีจํานวน 89 
โรงเรียน (87 โรงเรียน  2 สาขา) มีโรงเรียนขนาดเล็ก 39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) คิดเปน
รอยละ 43.82 ของโรงเรียนท้ังหมด 

2. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรอยูในพ้ืนท่ีสูง - โรงเรียน  

3. โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ จํานวน 39 โรงเรียน ซ่ึงสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแผนบริหารจัดการใหมีการเรียนรวม ดังนี้ 
      

จํานวนท่ียังไมมี
การไปเรียนรวม 

ปท่ีคาดวาจะควบรวม 
2562 2563 2564 2565 

39 - 5 10 24 

4. โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ แตหางไกลไมสามารถควบรวมได หรือมีความสามารถในการดํารงอยูเปน
เอกเทศอยางมีคุณภาพ จํานวน - โรงเรียน 
 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแนวทางการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษา 
ดังนี้ 
  - กลุมท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กท่ี มีนักเรียนไม เกิน 40 คน โรงเรียนในกลุมนี้ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแนวทางในการใหไปเรียนรวมกับ
โรงเรียนขางเคียงตามท่ีผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแสดงความ
ประสงค โดยใหไปเรียนรวม 1 – 2 ปการศึกษา และดําเนินการเลิกโรงเรียนในลําดับตอไป ท้ังนี้
จะตองคํานึงถึงระยะทางจากโรงเรียนท่ีจะไปเรียนรวมดวย โรงเรียนในกลุมนี้ จํานวน 1 โรงเรียน 
  - กลุมท่ี 2 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 41 – 60 คน โรงเรียนในกลุมนี้ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จัดใหเปนกลุมท่ีตองไดรับการ
ติดตามอยางใกลชิด ท้ังในดานคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
จํานวนประชากรวัยเรียนในพ้ืนท่ีบริการ การสนับสนุนจากภาครัฐอ่ืน ภาคเอกชน ภาคประชาชน วา
โรงเรียนจะสามารถดํารงอยูอยางเปนเอกเทศ อยางมีคุณภาพไดหรือไม หากสามารถดํารงอยูไดก็
สนับสนุนใหจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพในรูปแบบโรงเรียนเอกเทศ ใหมีความเขมแข็งในทุก ๆ ดาน 
หากไมสามารถดํารงอยูไดก็จะสนับสนุนใหเขาสูกระบวนการเรียนรวม และเลิกโรงเรียนตอไป โรงเรียน
ในกลุมนี้ จํานวน 6 โรงเรียน 
 
 



 จ 

  - กลุมท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 61 – 120 โรงเรียนในกลุมนี้ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหการสนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีมีความเขมแข็งในทุก ๆ ดาน มุงเนนการ
มีสวนรวมกับทุกภาคสวนในสังคมเพ่ือสรางเครือขายการบริหารจัดการศึกษา ใหคงอยูเปนสวนสําคัญ
ของชุมชน สรางโรงเรียนดีใหชุมชน สรางครูดีใหนักเรียน สรางนักเรียนดีใหสังคมและประเทศชาติ
ตอไป โรงเรียนในกลุมนี้ จํานวน 32 โรงเรียน 
 



สารบัญ 
                                            

    หนา 

คํานํา 

บทสรุปผูบริหาร                  ก 

ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก               ง 

สวนท่ี ๑  ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก        
   ความเปนมา                   ๑              

 สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก                   ๓  
 ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก                ๔ 
    ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑                                ๗  

สวนท่ี ๒  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา              ๑๔  

สวนท่ี ๓  แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                               ๑๙ 
               

สวนท่ี ๔  การบริหารอัตรากําลัง                       ๒๔  

ภาคผนวก 

 คําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ท่ี ๑๗๙/๒๕๖๒  
เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

 
 

สวนท่ี ๑ 

ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเปนมา 

การจัดการศึกษาของประเทศชวงเวลาท่ีผานมาตอเนื่องจนถึงปจจุบันพบวาประสบความสําเร็จ ในระดับหนึ่ง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งความสําเร็จของการขยายการศึกษาในเชิงปริมาณ แตในดานคุณภาพการศึกษา กลับพบวากําลัง
เปนจุดวิกฤตของระบบการศึกษาไทยเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในดานครูและทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอนเนื่องจากครู
มีทัศนคติท่ีไมดีตออาชีพและครูใชวิธีการสอนแบบเดิม ๆ คือการบรรยายไมเนนกระบวนการ ใหผูเรียนไดพัฒนา
ทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห อันสงผลตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา หัวใจของการพัฒนา
การศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๙) ท่ีผานมาท่ีไดเริ่มยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุง
พัฒนาชีวิต ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการ ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมท้ังพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีความ
เขมแข็งและมี ดุลยภาพใน ๓ ดาน คือ เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันท
และเอ้ืออาทร ตอกัน นําสูขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.๒๕๕๒ - ๒๕๖๑) และนโยบายของ
รัฐบาลท่ีมุงเนน ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐาน การศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
และสงเสริม การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ซ่ึงไดกําหนดประเด็นสําคัญ
ของระบบ การศึกษาและเรียนรูท่ีตองการปฏิรูปอยางเรงดวน ๔ ประการ พรอมกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตาม แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติเปนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.๒๕๕๒-
๒๕๖๑) ดังนี้  

๑. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพ 
มีสมรรถนะและความรู ความสามารถ 

 ๒. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา การใชครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  

๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ สําหรับการศึกษาและการเรียนรู 
ท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและ 
มีคุณภาพ  

๔. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให สถานศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการมีความโปรงใส เปนธรรม และมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวน 

ในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากข้ึน และพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 

 



๒ 
 

 
 

เพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเปนองคกรในระบบการศึกษาท่ีมีความใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดเปน

องคกรท่ีมีความสําคัญสูงสุดท่ีควรไดรับการพัฒนาใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ไดอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒  

จึงตองการสรางระบบโรงเรียน ท่ีมีความเขมแข็ง ภารกิจชองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต ๒  คือ การปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหระบบการศึกษาเปนระบบท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

ควบคูกันไป หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ตอง สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ใหไดตามมาตรฐานท่ีหลักสูตรกําหนด ภายใตการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม สภาพการณการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนในปจจุบัน พบวา แมวาโรงเรียนจํานวนหนึ่ง สามารถดําเนินการไดอยางเขมแข็ง มีผลงาน

ประจักษในการแขงขันตาง ๆ อยางทัดเทียมนานาอารยประเทศ แตหากพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ

ทดสอบระดับชาติโดยรวม และผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(สมศ.) จะเห็นวาโรงเรียนจํานวนบางสวนยังไมสามารถปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยาง 

นาพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กเปนปรากฏการณทางการศึกษาท่ีทาทายผูบริหารการศึกษาในทุกยุคทุกสมัย 

กระทรวงศึกษาธิการไดพยายามแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กต้ังแตอดีตท่ีผานมาอยางตอเนื่อง ปจจุบันอัตรา 

การเกิดของประชากรไดลดลงตามลําดับสงผลใหจํานวนประชากรในวัยประถมศึกษา (๖-๑๒ ป) ลดลง  

ดังนั้น จึงทําใหนักเรียนท่ีเปนตัวปอนใหแกโรงเรียนประถมศึกษาท่ีกระจายอยูท่ัวประเทศถึง ๓๐,๐๐๐ กวาโรง  

จึงลดลง ตามลําดับดวยความตระหนักวาการท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กเปนจํานวนมากยอมสงผลถึงประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารอัตรากําลังครู กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการมาตรการ 

ท่ียุบรวมและรวมโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดีมาตรการยุบและรวมโรงเรียนมิใชแนวทางแกไขปญหา

ท่ีจะ ประสบความสําเร็จในทุกกรณี เพ่ือใหการดําเนินโครงการมุงสูเปาหมายท่ีชัดเจนและเปนความวิกฤติโรงเรียน

ขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาต้ังแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต ๑๒๐ คนลงมา แมโรงเรียนขนาดเล็ก

เหลานี้จํานวนหนึ่งเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ แตโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกลายเปนประเด็นทาทายสําคัญ 

ของระบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒  

มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนมากถึง ๓๗ โรงเรียน กับอีก ๒ สาขา คิดเปนรอยละ ๔๓.๘๒ ของจํานวนโรงเรียน

ท้ังหมด จํานวน ๘๗ โรง กับอีก ๒ สาขา (ขอมูล ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๒) และมีแนวโนมสูงข้ึนทุกปอันเปนผลมาจาก

อัตราการเกิดลดลง และความนิยมของผูปกครองท่ี ตองการสงบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนขนาดเล็ก

จํานวนมากดังกลาว ทําใหการจัดการศึกษาไมสามารถสะทอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดดีเพียงพอ ซ่ึงเปนปญหา

ท่ีทาทางอยางมากในการท่ีจะทําใหโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้มีคุณภาพดวยรูปแบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

ท่ีหลากหลาย ตามความเหมาะสมกับสภาพบริบทของแตละโรงเรียนตอไป 
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สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

                 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 89 

โรงเรียน (87 โรงเรียน 2 สาขา) มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) รอยละของ

โรงเรียนขนาดเล็กเม่ือเทียบกับโรงเรียนท้ังหมด คิดเปนรอยละ 43.82 มีนักเรียนท้ังหมด จํานวน 16,625   คน 

มีนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 3,138 คน สัดสวนรอยละของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเม่ือเทียบกับ

นักเรียนท้ังหมด คิดเปนรอยละ 18.87  จํานวนครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก (ผูอํานวยการโรงเรียน ขาราชการครู 

พนักงานราชการ ครูอัตราจาง และครูประเภทอ่ืน) รวมท้ังสิ้น 233  คน มีอัตราสวนครูตอนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก คิดเปนอัตราสวน 1 ตอ 13 

  โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

กระจายตัวอยูในพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ไดแก 

1. อําเภอหัวหิน มีโรงเรียนท้ังสิ้น 24 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 7 โรงเรียน 

(6 โรงเรียน 1 สาขา) 

- คิดเปนรอยละ 29.17 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอหัวหิน 

- คิดเปนรอยละ 17.94 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

2. อําเภอปราณบุรี มีโรงเรียนท้ังสิ้น 15 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 6 โรงเรียน  

(5 โรงเรียน 1 สาขา) 

- คิดเปนรอยละ 40.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอปราณบุรี 

- คิดเปนรอยละ 15.39 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

3. อําเภอสามรอยยอด มีโรงเรียนท้ังสิ้น 25 โรงเรียน มีโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 15 โรงเรียน 

- คิดเปนรอยละ 60.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอสามรอยยอด 

- คิดเปนรอยละ 38.46 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

4. อําเภอกุยบุรี มีโรงเรียนท้ังสิ้น 25 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 11 โรงเรียน 

- คิดเปนรอยละ 44.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอหัวหิน 

- คิดเปนรอยละ 28.20 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 
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    ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก 1 – ๑๒๐ คน 

ท่ี จํานวนนักเรียน (คน) จํานวน (โรง) 

๑ ๑ – ๒๐ ๑ 

๒ ๒๑ – ๔๐ - 

๓ ๔๑ – ๖๐ ๖ 

๔ ๖๑ – ๘๐ ๑๐ 

๕ ๘๑ – ๑๐๐ ๑๒ 

๖ ๑๐๑ – ๑๒๐ ๑๐ 

รวม ๓๙ 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๑ – ๒๐ คน จํานวน ๑ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ ชลประทานปราณบุรี (สาขาบานวังปลา) ๑๑ - 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๒๑ – ๔๐ คน จํานวน – โรงเรียน 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๔๑ – ๖๐ คน จํานวน ๖ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานหนองกระทิง ๔๑ ๕ 

๒ บานหนองบัว ๕๕ ๕ 

๓ สามแยกปาถลม ๕๒ ๕ 

๔ บานเนินพยอม (สาขาบึงนคร) ๕๓ ๒ 

๕ บานสิบสองหุน ๔๔ ๔ 

๖ บานหนองไทร ๕๒ ๕ 
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   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๖๑ – ๘๐ คน จํานวน ๑๐ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานดอนบอกุม ๗๒ ๖ 

๒ บานสามกระทาย ๗๗ ๖ 

๓ บานวังยาว ๗๒ ๖ 

๔ บานวังวน (ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) ๗๔ ๖ 

๕ บานคอกชางพัฒนา ๗๕ ๖ 

๖ บานเกาะไผ ๗๓ ๗ 

๗ บานหนองเปาป ๗๑ ๕ 

๘ บานเขาโปง ๗๑ ๕ 

๙ บานใหม ๗๓ ๕ 

๑๐ บานพุใหญ ๗๐ ๖ 

  

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๘๑ – ๑๐๐ คน จํานวน ๑๒ โรงเรียน 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานหนองหมู ๙๑ ๗ 

๒ บานเขาแดง ๑๐๐ ๗ 

๓ ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร ๘๓ ๕ 

๔ บานหนองกา ๘๑ ๖ 

๕ ชลประทานปราณบุรี ๘๒ ๗ 

๖ บานวังขอย ๘๘ ๖ 

๗ ละเมาะ ๘๗ ๖ 

๘ บานหนองจิก ๘๘ ๑๑ 

๙ บานเนินกรวด ๙๒ ๗ 

๑๐ บานเกาะนานอย ๑๐๐ ๗ 

๑๑ บานบางปู ๘๗ ๖ 

๑๒ บานหนองขาวเหนียว ๙๐ ๗ 
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   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๑๐๑ – ๑๒๐ คน จํานวน ๑๐ โรงเรยีน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานบน ๑๐๙ ๕ 

๒ วัดทุงนอย ๑๑๘ ๗ 

๓ บานสําโหรง ๑๑๐ ๖ 

๔ บานหวยพลับ ๑๐๙ ๗ 

๕ บานหนองไผ ๑๐๓ ๗ 

๖ บานหนองครา ๑๐๕ ๑๐ 

๗ บานวังโบสถ ๑๐๓ ๗ 

๘ บานไรเกาสามรอยยอด ๑๑๑ ๕ 

๙ วัดเกษตรกันทราราม ๑๑๒ ๖ 

๑๐ บานหัวตาลแถว ๑๑๕ ๙ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 

39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประกอบดวย ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) และผลการสอบประเมินคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (National Test : NT) ป 2559 – 2561 ดังนี้ 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

๑ ชลประทานปราณบุรี ๓๗.๕๓ ๓๓.8๐ ๓๖.๓๙ 

๒ ชลประทานปราณบุรี 

(สาขาบานวังปลา) 

๓๔.๐๔ ๒๗.๗๕ ๒๙.๗๕ 

๓ ละเมาะ ๓๗.๕8 ๓๙.๕๖ ๓๕.๓๘ 

๔ บานหนองบัว ๔๔.๑๖ ๓๙.๑๙ ๓๙.๘๘ 

๕ บานสิบสองหุน ๓๙.๑๐ ๓๗.๙๒ ๔๐.๗๑ 

๖ บานเขาโปง ๓๗.๐๔ ๓๖.๔๓ ๔๑.๓๕ 

๗ บานบน ๓๙.๔๔ ๓๙.๐๔ ๓๙.๒๘ 

๘ บานบางปู ๓๙.๗๔ ๓๗.๔๙ ๕๒.๑๖ 

๙ บานหนองจิก ๓๕.๐๑ ๓๔.๐๔ ๓๗.๖๖ 

๑๐ บานวังวน 

(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

๓๓.๕๙ ๓๒.๓๙ ๒๙.๖๙ 

๑๑ บานหนองไผ ๕๐.๙๐ ๔๒.๐๔ ๔๓.๗๔ 

๑๒ บานหนองครา ๔๐.๑๓ ๓๖.8๗ ๓๕.๓๔ 

๑๓ บานพุใหญ ๓๐.๓๑ ๓๕.๑๐ ๓๘.๗๓ 

๑๔ บานวังโบสถ ๓๙.๑๔ ๔๓.๙๕ ๓๙.๔๘ 

๑๕ บานหัวตาลแถว ๔๒.๐8 ๔๔.๑๖ ๔๕.๖๘ 

๑๖ บานไรเกาสามรอยยอด ๖๔.๙๐ ๓๐.8๗ ๓๗.๖๐ 

๑๗ บานหวยพลับ ๔๒.๒๖ ๔๑.๓๔ ๓๙.๒๔ 

๑๘ บานวังยาว ๔๔.๕๗ ๕๐.8๕ ๔๖.๐๘ 

๑๙ บานเขาแดง ๔๔.๓๖ ๔๕.๐๑ ๓๙.๔๔ 

๒๐ บานคอกชางพัฒนา ๓๕.๖๐ ๔๒.๔๑ ๓๘.๕๖ 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

๒๑ วัดทุงนอย ๓๙.๕๓ ๓8.๕๒ ๔๖.๖๒ 

๒๒ วัดเกษตรกันทราราม ๔๓.๐๖ ๓๔.๙๒ ๓๔.๓๖ 

๒๓ บานดอนบอกุม ๔๙.๗๒ ๓๔.๕๔ ๓๘.๐๗ 

๒๔ บานหนองไทร ๔๔.๑๒ ๔๐.๖๔ ๓๗.๔๔ 

๒๕ สามแยกปาถลม ๔๔.๔8 ๔๔.๒๒ ๕๑.๓๓ 

๒๖ บานเกาะนานอย ๔๐.๗8 ๔๐.๑๖ ๔๕.๙๔ 

๒๗ บานสําโหรง ๕๓.๙๖ ๕๓.๖8 ๕๐.๙๖ 

๒๘ บานหนองเปาป ๓๗.๔๙ ๓๖.๐๑ ๓๗.๖๗ 

๒๙ บานสามกระทาย ๓๔.๒๒ ๔๗.๐๑ ๔๖.๓๕ 

๓๐ บานหนองขาวเหนียว ๕๒.๕8 ๔๐.๕๙ ๕๑.๐๕ 

๓๑ บานหนองกระทิง ๔๗.๒๙ ๓๕.๕๖ ๔๑.๔๗ 

๓๒ บานเกาะไผ ๔๒.๓๔ ๓๙.๓๔ ๔๕.๗๕ 

๓๓ บานวังขอย ๓๕.8๒ ๓๙.๑๔ ๓๘.๒๑ 

๓๔ ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร ๔๑.๕๑ ๔๐.๕0 ๕๓.๖๐ 

๓๕ บานใหม ๔๔.๓๗ ๔๕.๙๑ ๔๑.๘๑ 

๓๖ บานหนองหมู ๔๓.๐๐ ๓8.๕๙ ๔๖.๓๓ 

๓๗ บานหนองกา ๔๑.๕๐ ๓๒.๔๗ ๔๔.๔๒ 

๓๘ บานเนินกรวด ๔๓.8๗ ๔๕.๖๒ ๕๒.๓๑ 

๓๙ บานเนินพยอม (สาขาบึงนคร) - ๓๒.8๒ ๓๔.๗๘ 

 

หมายเหตุ : โรงเรียนท่ีไมมีผลการทดสอบ (แสดงดวยเครื่องหมาย -) หมายถึงโรงเรียนนั้นไมมีนักเรียนเขาสอบ 
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 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

1 อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 34.00 34.46 37.15 

2 วัดดอนยายหนู 30.80 37.86 41.12 

3 บานดอนกลาง 36.37 30.33 38.77 

4 บานหนองเกด 36.84 36.43 38.89 

5 บานตําหร ุ(วิง ประชาสงเคราะห) 40.09 32.00 39.97 

6 บานหนองหอย 37.00 31.56 34.29 

7 บานหนองยิงหมี 35.46 32.49 37.72 

8 บานหวยมงคล 37.16 30.61 36.07 

9 บานหนองพรานพุก 37.55 35.79 34.33 

10 บานทับใต 32.52 36.79 46.01 

11 บานหวยไคร 31.75 29.89 33.59 

12 บานเนินพยอม 38.85 35.03 38.57 

13 โรตารี่กรุงเทพ 36.66 32.45 33.95 

14 อานันท 34.73 29.42 31.66 

15 บานหนองตะเภา 34.53 32.49 33.49 

16 บานสามรอยยอด (บุณยรักษอุทิศ) 33.20 31.92 39.50 

17 บานหนองจิก 38.10 35.05 30.80 

18 บานศาลาลัย 34.73 32.89 35.08 

19 บานหนองขาม  

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 

39.67 37.01 37.72 

20 บานหนองหญาปลอง 38.60 28.91 32.94 

21 บานลาดวิถี 32.43 32.95 36.95 

22 บานหนองคาง 33.88 28.54 39.41 

23 บานพุนอย 33.93 36.00 37.63 
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 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

1 บานหนองกระทิง 51.42 36.82 53.33 

2 วัดกุยบุรี 41.46 37.04 41.00 

3 อนุบาลกุยบุรี(วัดวังยาว) 52.16 46.19 58.64 

4 บานบน 39.45 48.80 65.62 

5 บานหนองหมู 37.95 46.66 46.75 

6 บานหนองเตาปูน 55.75 42.12 52.63 

7 บานหนองบัว 60.19 37.77 65.23 

8 บานปากเหมือง 43.33 41.90 54.09 

9 บานเขาแดง 51.02 46.11 50.23 

10 วัดทุงนอย 42.70 60.95 57.98 

11 วัดดอนยายหนู 42.68 50.76 50.40 

12 บานดอนบอกุม 54.63 50.71 49.20 

13 บานดอนมะขาม 41.00 55.44 53.80 

14 สามแยกปาถลม 47.21 41.90 48.97 

15 บานปาถลม 53.01 60.53 67.56 

16 บานสามกระทาย 52.78 40.00 51.42 

17 บานดอนกลาง 48.85 43.33 57.61 

18 บานสําโหรง 56.42 43.65 69.04 

19 บานรวมไทย 32.02 36.79 43.70 

20 บานโปงกะสัง 42.73 47.25 67.10 

21 บานหนองเกด 44.14 51.28 48.00 

22 บานยางชุม 39.54 40.80 64.98 

23 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร 47.87 56.29 60.71 

24 บานไรบน 38.61 49.87 41.42 

25 บานหาดขาม 45.37 47.64 57.31 

26 ชลประทานปราณบุรี (สาขาบานวังปลา) 33.33 45.23 33.33 

27 บานตําหรุ (วิงประชาสงเคราะห) 57.77 44.02 49.84 



๑๑ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

28 บานหนองกา 37.06 53.46 55.71 

29 วัดนาหวย 49.88 53.98 63.80 

30 อนุบาลปราณบุรี (บานเมืองเกา) 54.83 45.30 54.34 

31 บานปากน้ําปราณ 50.31 46.03 51.47 

32 บานปรือนอย 48.62 58.35 68.84 

33 บานวังกพง (รัฐราษฏรบํารุง) มิตรภาพท่ี158) 40.04 46.37 50.77 

34 บานหนองหอย 41.99 35.32 35.00 

35 บานวังยาว 53.09 50.15 44.28 

36 ชลประทานปราณบุรี 40.57 35.76 50.09 

37 บานหวยพลับ 49.72 49.42 55.13 

38 บานวังวน(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 36.82 29.52 39.80 

39 บานหนองยิงหมี 45.33 40.00 42.22 

40 บานหนองตาเย็น 47.57 40.85 41.07 

41 บานหวยมงคล 49.59 35.06 39.46 

42 บานวังขอย 34.92 38.25 35.16 

43 บานหนองไผ 32.20 38.75 56.90 

44 บานหนองพรานพุก 39.01 39.42 47.32 

45 บานทุงยาว 60.18 49.52 58.95 

46 บานทับใต 45.35 44.00 54.38 

47 บานหวยไคร 35.12 37.14 42.63 

48 บานเนินพยอมสาขาบึงนคร 42.04 44.76 30.47 

49 บานเนินพยอม 35.00 46.44 47.22 

50 บานหนองพลับ 45.33 41.15 51.20 

51 บานหนองกระทุม 40.15 46.22 58.26 

52 โรตารี่กรุงเทพ 46.05 46.36 42.09 

53 บานคอกชางพัฒนา 28.09 48.57 43.42 

54 บานหวยไทรงาม 48.95 47.54 60.34 



๑๒ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

55 วไลย 42.49 53.66 46.71 

56 ละเมาะ 42.94 47.97 57.22 

57 อานันท 33.63 30.71 30.89 

58 บานหนองซอ 40.52 50.82 48.98 

59 บานหนองครา 36.24 30.00 43.52 

60 อนุบาลหัวหิน(บานหนองขอน) 37.45 33.33 46.92 

61 บานวังโบสถ 39.34 45.23 53.84 

62 บานหนองเหียง 43.75 32.24 40.83 

63 บานหนองตะเภา 46.96 45.93 41.01 

64 บานไรเกาสามรอยยอด 38.50 38.25 39.18 

65 บานสามรอยยอด (บุญรักอุทิศ) 47.76 49.76 62.51 

66 บานหนองน้ํากลัด 40.84 52.51 57.67 

67 บานหนองจิก 30.19 28.74 35.04 

68 อนุบาลสามรอยยอด(บานหนองแก) 47.70 43.54 57.40 

69 บานเกาะไผ 30.28 64.19 41.08 

70 บานสิบสองหุน 43.49 เด็กพิเศษ 

ไมนํามา

วิเคราะห 

44.76 

71 บานหนองไทร 45.71 37.46 55.71 

72 บานนาวัลเปรียง 36.44 35.92 44.40 

73 บานศาลาลัย 84.89 77.85 66.82 

74 บานหนองเปาป 53.74 55.32 55.23 

75 บานเนินกรวด 43.95 49.52 59.84 

76 บานหนองขาม(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 43.20 42.85 43.50 

77 บานลาดวิถี 30.92 37.02 42.22 

78 บานหนองคาง 41.64 38.53 55.41 

79 บานเกาะนานอย 47.72 35.23 46.75 



๑๓ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

80 บานหนองหญาปลอง 40.33 46.05 44.35 

81 บานเขาโปง 37.28 40.60 50.73 

82 วัดเกษตรกันทราราม 45.23 44.90 45.05 

83 บานบางปู 53.33 72.06 48.66 

84 บานใหม 57.85 45.95 40.95 

85 บานพุนอย 58.64 67.50 66.27 

86 บานพุใหญ 49.15 32.85 35.04 

87 บานหนองขาวเหนียว 44.28 54.71 65.95 

88 บานหัวตาลแถว 36.11 40.07 33.01 

89 นเรศวรหวยผึ้ง 31.08 45.57 44.31 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

สวนท่ี ๒ 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒   
ไดบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดวยวิธีท่ีหลากหลาย  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ไดใหความสําคัญ
ท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป รวมท้ังการบริหารงานบุคคล  และไดใชแนว
ทางการดําเนินงานท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดให ท้ังในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และระดับโรงเรียน ดังนี้ 
 1. การดําเนินการระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   ๑.1 แตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุมทุกกลุม 
ศึกษานิเทศก และผูท่ีเก่ียวของ 
  1.2 สรางความตระหนักรับรูกับผูบริหารโรงเรียน และผูท่ีเก่ียวของ ใหเห็นชอบในหลักการตาม
นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3 จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนรายโรงเรียน 
  1.4 จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 เสนอตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือใหความเห็นชอบ 
  1.5 ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.6 นิเทศ ติดตาม กํากับและประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  1.7 กระตุนชวยเหลือโรงเรียนท่ียังไมสามารถดําเนินการได 
  1.8 ดําเนินการประเมินผล และรายงานผล 
 2. การดําเนินการระดับโรงเรียน 
  2.1 สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และองคกรเอกชน ใหตระหนักรับรูถึงเหตุผลและความจําเปนของทางราชการในการบริหารจัด
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ ท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป 
การบริหารงานบุคคล และคุณภาพการศึกษา 
   2.2 สงเสริมการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  2.3 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สือ่และนวัตกรรม ในบริบทของโรงเรียน
ท่ีสงผลตอคุณภาพนักเรียน 
  2.4 สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  2.5 สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 
  2.6 เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
 



๑๕ 
 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซ่ึงมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบอยูในพ้ืนท่ีท่ี
เปนสังคมชนบท จึงมีความตระหนักดีวาปญหาการเรียนรวม และเลิกโรงเรียนขนาดเล็กเปนเรื่องท่ีมีความ
ละเอียดออน และสําคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนในชนบทมิใชเปนเพียงสถานท่ีราชการเทานั้น แตยังเปน
สวนหนึ่งของหมูบาน ชุมชน มาเปนเวลาชานาน ประชาชนในพ้ืนท่ีจึงมีความรัก ความผูกพัน ความหวงแหนกับ
โรงเรียนมาก   และตองการใหโรงเรียนยังคงอยูและเปนหนึ่งตามหลัก “บวร” คือ บาน วัด โรงเรียน เพ่ือเปนเสา
หลักในการสรางความเขมแข็งและความม่ันคงใหกับชุมชน ตลอดจนลักษณะอาชีพของผูปกครองสวนมากมีฐานะ
ยากจน ไมตองการใหบุตรหลานไปเรียนไกลบาน เพราะมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน ผูปกครองบางสวนเล็งเห็นถึงปญหา
ความปลอดภัยในการเดินทางไปโรงเรียนท่ีหางไกลข้ึนกวาเดิมของนักเรียน ถึงแมจะมีรถรับ – สง หรือไดรับเงิน
เปนคาเดินทาง ก็ไมสามารถชดเชยการขาดหายไปของโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนได รวมท้ังขอจํากัดของตัว
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไมสามารถปรับตัวเขากับโรงเรียนใหมได หากมีการยุบโรงเรียนขนาดเล็กท่ีนักเรียน
เขาเรียนอยูในปจจุบันลงไปอีก จะสงผลใหนักเรียนตองเดินทางไกลมาข้ึนกวาเดิม ประกอบกับฐานะทางบาน
ยากจน นกัเรียนอาจจะตองเดินเทาไปโรงเรียน หรอืผูปกครองอาจจะใชรถจักรยาน รถจักรยานยนตมาสง เปนการ
สรางภาระใหแกนักเรียนและผูปกครองเพ่ิมข้ึน ดังนั้น การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก จึงตองมีการดําเนินการอยาง
รอบคอบและระมัดระวังเปนพิเศษ และความเปดโอกาสใหประชาชนในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น รวมตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโรงเรียนในชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู และอนาคตของบุตรหลานตนเองวา
ควรจะไดเลาเรียนท่ีโรงเรียนใด โอกาสทางการศึกษาท่ีภาครัฐจัดสรรใหเด็กควรเปนไปอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
การควบรวมโรงเรียนจึงควรดําเนินการเม่ือไดรับความยินยอมพรอมใจจากผู ท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน หาก
ดําเนินการควบรวมโรงเรียนโดยไมคํานึงถึงความตองการของประชาชน อาจนํามาซ่ึงปญหาหลายประการ เชน เด็ก
ไมสามารถปรับตัวเขากับโรงเรียนใหมได ทําใหออกจากระบบการเรียน ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน รวมท้ังภาค
ประชาชน อาจมีการประทวงตอตานการเรียนรวม และการเลิกโรงเรียนกระจายตัวในวงกวาง ซ่ึงถาเกิดข้ึนแลว
อาจลกุลามลานปลายกายเปนปญหาของชุมชนตอไปได 

เพ่ือใหการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ เปนไปดวยความเหมาะสมกับ 
บริบทของพ้ืนท่ี ตลอดเวลาท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  
ไดวางนโยบาย และมาตรการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ในป พ.ศ. 2562 - 2565 ดังนี ้
  1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
  เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 
  1. พัฒนาระบบวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
  2. พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเพียงพอและเปนปจจุบัน 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพดวยการนิเทศ กํากับ ติดตาม
การจัดการเรียนการสอนดวยรูปแบบทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยนํานวัตกรรมดานตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน ดังนี้ 
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1) การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) เปนแนวทางและรูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนของเขตพ้ืนท่ี ซ่ึงทุกโรงเรียนไมไดใชเต็มรูปแบบ แตจะนํามาชวย
สอนเสริมในบางวิชาท่ีครูผูสอนไมถนัด หรือไมมีความรูท่ีชัดเจนในเนื้อหา โดยนํามาสอนซอมเสริมตามตารางเวลา
ออกอากาศ และสอนซอมเสริมในชวงเวลาวาง 

2) การจัดการเรียนรูแบบคละชั้น 
   แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีมีครูผูสอนไมครบชั้นไดในระดับหนึ่ง โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม จัดชั้นเรียน 
แบบคละอายุ การรวมชั้นเรียนท่ีอายุใกลเคียงกันมีลักษณะเปนชวงชั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู ท่ีสงเสริมใหผู เรียนรูจักคิด วิ เคราะห สรุปความรูและสรางองคความรูจากกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีนักเรียนปฏิบัติจริง จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบชวงชั้นตลอดป จัดหองเรียนเปนชวงชั้นเปนหลัก ใชครู
ปฏิบัติการสอน 1 - 2 คน ตอ 1 ชวงชั้น ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียน หองเรียน และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวใหม โดยหองมีขนาดประมาณ 2 หองเรียน ตอ 1 ชวงชั้น มีมุมตาง ๆ มุมหนังสือ 
เกม เพ่ือเปนสื่อในการจัดกิจกรรม จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน เชน คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร เครื่อง
เลนวีซีดี  เครื่องเสียง จัดหาหนังสือในหองสมุดใหครอบคลุมทุกกลุมสาระ ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้
ใชเสริมบางชั้นในบางโรงเรียนเทานั้น ไมไดเปนรูปแบบหลักของการจัดการเรียนการสอน 
   3) โรงเรียนตนแบบ 
   โ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ก ท่ี มี คุณภาพด านบริหารจัดการ  ด านการจั ดการ เ รี ยนรู 
และดานคุณภาพผูเรียน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด รวมท้ังมีความพรอมท่ี
สามารถเปนโรงเรียนแกนนําและเปนแบบอยางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ในบริบท 
ของโรงเรียนขนาดเล็กได โดยใชแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียนตนแบบท่ีสามารถ
ดําเนินการใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดยกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกและกรอบความคิดในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนตนแบบ เพ่ือสรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
   4) โรงเรียนพัฒนาเครือขาย 
   โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ี มีความพรอมดานบริหารจัดการ  ดานการจัดการเรียนรู 
และดานคุณภาพผูเรียน โดยไดรับการคัดเลือกจากโรงเรียนศูนยเครือขาย และโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน 
ซ่ึงไมมีความพรอมดานการจัดการเรียนการสอน ครูไมครบชั้น รวมท้ังครูขาดทักษะเฉพาะในการจัดการเรียน 
การสอน (ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ) เปนโรงเรียนเครือขายเพ่ือสงเสริม  
สนับสนุนใหเปนแหลงเรียนรู รวมท้ังเปนศูนยเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนศูนยการบริการของสื่อ ICT และ
เทคโนโลยี ใหกับโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในบริบท 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี   
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   5)  เครือขายการนิเทศ 
   เครือขายการนิเทศ เปนรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสรางความเขมแข็ง 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเ ก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   6) การบริหารแบบมีสวนรวม 
   โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมีปญหาในดานความไมพรอมและมีความขาดแคลน
โดยเฉพาะกําลั งครูผู สอนท่ี มี ไมครบชั้น  รวมท้ังขาดแคลนครู ท่ี มีความถนัด เฉพาะดานหรือวิชา เอก  
ดานงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบวาปญหาสวนใหญ เปนเรื่องงบประมาณหมวด
เ งินอุดหนุน ท่ี  ไม เ พียงพอ การขาดแคลนครุภัณฑ ในการสนับสนุนการสอน แนวทางการแกปญหา 
โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมพ้ืนท่ีเดียวกัน หรือมีปญหาและ
ความตองการจําเปนท่ีเหมือนกัน โดยมีบุคลากร หนวยงาน หรือองคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนินการเพ่ือ
พัฒนางานยกระดับคุณภาพ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 

 1. พัฒนานักเรียนชั้น ป.1 – ป.3 ใหสามารถอานออกและเขียนไดทุกคนในปการศึกษา 2554 
 2. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สนับสนุนใหครูรวมกลุม กันวางแผน 

และพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นําสูการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอน 
 5. สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน 
 6. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 7. สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย เชน การสอนคละชั้น

การใช ICT เพ่ือการเรียนรู การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การใชระบบการเรียนการสอนทางไกล การ
จัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เปนตน 

 8. นิเทศ ชวยเหลือติดตามความกาวหนาโรงเรียนเปนรายโรงเรียนอยางใกลชิดและตอเนื่อง 
 9. วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีชวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3. เสริมสรางความเขมแข็งของโรงเรียน 
  เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอ ตามมาตรฐานสําหรับ
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 
  1. จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ 
  2. ปรับปรุงสภาพแวดลอม สื่อ หองสมุดท่ีเอ้ือตอการเรียนรู แกนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยางเพียงพอและเหมาะสม 
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  3. จัดและสนับสนุนอัตรากําลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเพียงพอตามเกณฑ แกปญหา 
การขาดแคลนครูดวยรูปแบบตาง ๆ เชน สอนแบบบูรณาการคละชั้น การใชครูเวียนสอน นักศึกษาฝกสอน  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี ศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได 
ในสภาวการณท่ีโรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องทรัพยากร 
  5. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป โครงการ
อาหารกลางวัน สนับสนุนชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนและดอยโอกาส การอํานวยความสะดวก ในการเดินทาง
แกนักเรียน เพ่ือเรียนในแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือใหสามารถมีความพรอมในการเรียนจนจบ
การศึกษา 
  4. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา  
  เพ่ือใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน ภาครัฐ องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน 
อ ง ค ก ร วิ ช า ชี พ  ส ถ า บั น ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห รื อ ส ถ า บั น สั ง ค ม อ่ื น  มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร 
จัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีมาตรการ ดังนี้ 
  1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3. สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมการจัดศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก แหลงเรียนรูของชุมชน 
  4. สงเสริมการมีสวนรวมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
  5. จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรท่ีจะเ อ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม โปรงใส มีแผนการนําทรัพยากรไปใชอยางชัดเจน 
เพ่ือพัฒนา สนับสนุน สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดานตาง ๆ 
 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๓ 

แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนทั้งหมด มีจํานวน  ๘๙  โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน  ๓๙  โรงเรียน คิดเปนรอยละ ๓๔๘๒  ของโรงเรียนทั้งหมด 

๓.๑ โรงเรียนที่มีสถานทีต่ัง้ทางภูมศิาสตรอยูในพ้ืนที่หางไกล บนพ้ืนที่เกาะ พ้ืนที่สูง (Stand Alone)  จํานวน  -  โรงเรียน 

 ๓.๑.๑ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีเกาะ (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
        

   
๓.๑.๒ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูง (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
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๓.๑.๓ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีปกติแตหางไกล ไมสามารถควบรวมได (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 

        

 

๓.๒ โรงเรียนที่อยูในพ้ืนที่ปกต ิ จํานวน  39  โรงเรียน 

 ๓.๒.๑ โรงเรียนท่ีมีการไปเรียนรวมแลว จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ 
ช่ือกลุม/ 

ช่ือModel 

โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม ระบุช้ันท่ีรวม 
(ทุกช้ัน/ 

บางช้ัน ระบุ..) 

ลักษณะ
การรวม 
(รวม/เลิก) 

ป พ.ศ. 
ท่ีรวม/
เลิก 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
คร ู

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
คร ู

- - - - - - - - - - - - - - - 
               

 

 ๓.๒.๒ โรงเรียนท่ียังไมมีการไปเรียนรวม จํานวน ๓๙ โรงเรียน 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๒ จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

- - - - - - - - - - - 
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แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๓ จํานวน  5  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานหนองเกด กุยบุรี  218 15 บานหนองกระทิง กุยบุรี กุยบุรี 41 7 
2 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานสิบสองหุน สามรอยยอด ไรใหม 44 6 
3 บานปาถลม กุยบุรี  311 12 สามแยกปาถลม กุยบุรี สามกระทาย 52 4 
4 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานหนองไทร สามรอยยอด ไรใหม 52 5 
5 วัดดอนยายหนู กุยบุรี  136 14 บานหนองบัว กุยบุรี กุยเหนือ 55 5 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๔ จํานวน  10  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานพุใหญ สามรอยยอด สามรอยยอด 70 6 
2 บานหนองขาม 

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 
สามรอยยอด  365 20 บานหนองเปาป สามรอยยอด ศาลาลัย 61 6 

3 วัดดอนยายหนู กุยบุรี  136 14 บานดอนบอกุม กุยบุรี ดอนยายหนู 62 5 
4 บานสามรอยยอด 

(บุณยรักษอุทิศ) 
สามรอยยอด  481 21 บานเกาะไผ สามรอยยอด ไรใหม 63 6 

5 บานปรือนอย ปราณบุรี  189 6 บานใหม สามรอยยอด สามรอยยอด 63 5 
6 บานหวยไทรงาม หัวหิน  145 10 บานคอกชางพัฒนา หัวหิน หนองพลับ 65 5 
7 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานสามกระทาย กุยบุรี สามกระทาย 66 5 
8 บานหนองหญาปลอง สามรอยยอด  166 13 บานเขาโปง สามรอยยอด ศิลาลอย 71 6 
9 บานหนองหอย ปราณบุรี  351 15 บานวังยาว ปราณบุรี วังกพง 72 5 

10 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 บานวังวน 
(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

ปราณบุรี หนองตาแตม 74 6 
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แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๕ จํานวน  24 โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 ชลประทานปราณบุรี
(สาขาบานวังปลา) 

ปราณบุรี บึงนคร ๑๑ ๑ 

2 บานเนินพยอม   133 13 บานเนินพยอม  
(สาขาบึงนคร) 

หัวหิน บึงนคร 53 2 

3 วัดนาหวย ปราณบุรี  145 9 บานหนองกา ปราณบุรี ปราณบุรี ๘๑ ๘ 
4 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 ชลประทานปราณบุรี ปราณบุรี หนองตาแตม ๘๒ ๕ 
5 บานโปงกะสัง กุยบุรี  140 9 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร กุยบุรี หาดขาม ๘๓ ๗ 
6 วไลย หัวหิน  142 10 ละเมาะ หัวหิน หนองพลับ 86 5 
7 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานบางปู สามรอยยอด สามรอยยอด ๘๗ ๗ 
8 บานหวยมงคล หัวหิน  346 17 บานวังขอย หัวหิน ทับใต ๘๘ ๕ 
9 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานหนองจิก สามรอยยอด ไรใหม ๘๘ ๑๐ 

10 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานหนองขาวเหนียว สามรอยยอด สามรอยยอด ๙๐ ๓ 
11 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานหนองหมู กุยบุรี กุยบุรี ๙๑ ๘ 
12 บานหนองขาม 

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 
สามรอยยอด  365 20 บานเนินกรวด สามรอยยอด ศาลาลัย ๙๒ ๙ 

13 บานหนองคาง สามรอยยอด  212 16 บานเกาะนานอย สามรอยยอด ศิลาลอย ๑๐๐ ๖ 
14 บานเขาแดง กุยบุรี  100 7 บานเขาแดง กุยบุรี เขาแดง ๑๐๐ ๗ 
15 บานทับใต หัวหิน  404 21 บานหนองไผ หัวหิน ทับใต ๑๐๓ ๘ 
16 อนุบาลหัวหิน  

(บานหนองขอน) 
หัวหิน  494 18 บานวังโบสถ หัวหิน หินเหล็กไฟ 103 7 
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ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

17 บานหนองตะเภา หัวหิน  364 18 บานหนองครา หัวหิน หินเหล็กไฟ 105 9 
18 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 บานหวยพลับ ปราณบุรี หนองตาแตม ๑๐๙ ๘ 
19 อนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) 
กุยบุรี  980 45 บานบน กุยบุรี กุยบุรี ๑๐๙ ๓ 

20 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานสําโหรง กุยบุรี สามกระทาย ๑๑๐ ๖ 
21 บานสามรอยยอด 

(บุณยรักษอุทิศ) 
สามรอยยอด  481 21 บานไรเกาสามรอยยอด สามรอยยอด ไรเกา ๑๑๑ ๘ 

22 บานลาดวิถี สามรอยยอด  54 13 วัดเกษตรกันทราราม สามรอยยอด  112 7 
23 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานหัวตาลแถว สามรอยยอด สามรอยยอด ๑๑๕ ๘ 
24 บานเขาแดง กุยบุรี  100 7 วัดทุงนอย กุยบุรี เขาแดง ๑๑๘ ๖ 
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สวนท่ี 4 

การบริหารอัตรากําลัง 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

1 บานหนองกระทิง 1 3 - 1 5 - - 1 1 
2 บานบน 1 3 - 1 5 - 1 - - 
3 บานหนองหมู - 5 1 - 7 1 - - - 
4 บานหนองบัว 1 3 - 1 5 - - - - 
5 บานเขาแดง 1 6 - - 7 - - 1 - 
6 วัดทุงนอย 1 6 - - 7 1 - - - 
7 บานดอนบอกุม 1 4 - 1 6 - - - - 
8 สามแยกปาถลม 1 3 - 1 5 - - 1 1 
9 บานสามกระทาย 1 5 - - 6 - - 2 - 

10 บานสําโหรง 1 5 - - 6 - - 1 - 
11 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร 1 4 - - 5 - 1 - - 
12 ชลประทานปราณบุรี 

(สาขาบานวังปลา) 
อัตรากําลังรวมอยูในโรงเรียนชลประทานปราณบุรี 

13 บานหนองกา 1 5 - - 6 - - - 1 
14 บานวังยาว 1 5 - - 6 1 - - - 
15 ชลประทานปราณบุรี 1 5 - 1 7 - - 1 - 
16 บานหวยพลับ 1 6 - - 7 - - - - 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

17 บานวังวน 
(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

1 4 - 1 6 - - - - 

18 บานวังขอย 1 5 - - 6 2 1 1 - 
19 บานหนองไผ 1 6 - - 7 - - - - 
20 บานเนินพยอม 

(สาขาบึงนคร) 
1 

                      อัตรากําลังรวมอยูในโรงเรียนบานเนินพยอม 

21 บานคอกชางพัฒนา 1 4 - 1 6 - - - - 
22 ละเมาะ  4 1 - 6 - - - - 
23 บานหนองครา 1 8 - 1 10 - - - - 
24 บานวังโบสถ 1 5 - 1 7 1 - - - 
25 บานไรเกาสามรอยยอด 1 4 - - 5 1 - 1 - 
26 บานหนองจิก 1 10 - - 11 - - 1 - 
27 บานเกาะไผ 1 5 1 - 7 1 - - 1 
28 บานสิบสองหุน 1 3 - - 4 1 - - 1 
29 บานหนองไทร - 3 - 1 5 - - - 1 
30 บานหนองเปาป 1 4 - - 5 - - - - 
31 บานเนินกรวด 1 6 - - 7 - - - - 
32 บานเกาะนานอย 1 4 - 2 7 - 1 - - 
33 วัดเกษตรกันทราราม 1 5 - - 6 - 1 - - 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

34 บานบางปู 1 4 - 1 6 - 1 - - 
35 บานใหม - 4 - - 5 1 - - - 
36 บานพุใหญ 1 5 - - 6 - 1 1 - 
37 บานเขาโปง 1 4 - - 5 - - - - 
38 บานหนองขาวเหนียว 1 5 - 1 7 2 - 1 1 
39 บานหัวตาลแถว - 8 - - 9 2 - - 1 
รวมจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 32 178 3 15 228 14 7 12 8 
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