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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



  คํานํา 

 
              แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ฉบับนี้ สํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ไดจัดทําข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือกําหนดทิศทาง 
ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานพัฒนา
คุณภาพผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กตามยุทธศาสตรและนโยบาย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการท่ีจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ผูบริหาร
โรงเรียน และครูผูสอน ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ียกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net ใหสูงข้ึน 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหเขมแข็ง สนับสนุนสงเสริมระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
บริหารจัดการทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และสงผลตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
เปนสําคัญ ในการจัดทําแผนบริหารจัดการดังกลาว ไดดําเนินการโดยยึดหลักการมีสวนรวมของ 
ผู มี ส วน เก่ียวของทุกฝ าย จึ งทํ าให การดํ าเนิ นการจัดทํ าแผนในครั้ งนี้  สํ าเร็จลุ ล วงไปด วยดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  และหวังเปนอยางยิ่งวา การดําเนินการตามแนวทางการพัฒนา 
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว จะสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัดมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหสูงข้ึน
อยางมีคุณภาพไดตามลําดับ 

 ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทําแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงจะเปนประโยชนในการบริหาร
จัดการศึกษาตอไป 
 
 

          สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ 
           ตุลาคม ๒๕๖๒ 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีนโยบายและภารกิจหลักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร เพื่อใหเด็ก 
ในวัยเรียนทุกคนไดเรียนอยางมีคุณภาพและเต็มศักยภาพของแตละคน โดยมีสถานศึกษาท่ัวประเทศ 
เปนหนวยปฏิบัติตามนโยบาย  แตในการปฏิบัติตามสภาพจริงจะประสบปญหามากมาย เนื่องจากวา
สถานศึกษาสวนหนึ่งเปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนตั้งแต ๑๒๐ คนลงมา  ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็ก
เหลานี้ประสบกับปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังครูผูสอนและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด 
การเรียนการสอน  ครูไมครบชั้น  งบประมาณไมเพียงพอสําหรับ  ใชจายดานสาธารณูปโภค  
ประกอบกับครอบครัวของนักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน  ไมสามารถสงเสริมสนับสนุนคาใชจาย 
ดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได  ซึ่งปญหาตางๆ เหลานี้ สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาต่ํา  นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
ในโรงเรียนขนาดเล็กคอนขางตํ่า      

 กรอบในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ระหวางป ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ ท่ีผานมา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
ไดกําหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กไว โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและโรงเรียนตองตระหนักและพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหโรงเรียนท่ีตองดํารงอยู ตองอยู อยางมีคุณภาพโดยไมดูดซับทรัพยากร โรงเรียนใดท่ีพึงรวมกันได
ควรรวม และโรงเรียนใดท่ีพึงเลิก ควรเลิก เนื่องจากมีจํานวนนักเรียนนอย และการคมนาคมสะดวก 
ท้ั งนี้  สํ านั กงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาควรมีบทบาทเขมแข็งในการดูแล ชวยเหลือโรงเรียน 
เปนรายโรงเรียนอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางยั่งยืน   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดแนวทางสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๓ เปนตนมา ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงมีแนวทางปฏิบั ติสําคัญ ๕  ประการ คือ                      
๑) ทักษะพ้ืนฐาน เนนอานออก เขียนได คิดเลขเปนในชั้นประถมศึกษาป ท่ี ๑ – ๓ เนื่องจาก 
เปนสมรรถนะพ้ืนฐานท่ีนักเรียนใชในการเรียนรูกลุมสาระวิชาตาง ๆ  ๒) การจัดหองเรียน เนนการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น หรือบูรณาการ โดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีมีครูไมครบชั้น  ๓) ปรับเปลี่ยนการ
สอน เนนบทบาทหรือความเปนมืออาชีพของครูในการออกแบบการเรียนรู และนวัตกรรมท่ีนาสนใจ 
และทาทาย เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียน 
อยางแทจริง ๔) เอ้ืออาทรตอกัน เนนการจัดบรรยากาศหองเรียนเสมือนบาน รักนักเรียนเสมือนลูก 
กลาวคือ ครูและนักเรียนมีความสัมพันธท่ีดี เอ้ืออาทรตอกัน เพ่ือสงเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตย  
ท้ังยังสามารถลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน ๕) พัฒนาการเปนรายบุคคล หมายถึง การติดตาม



 ข 

พัฒนาการนักเรียนเปนรายบุคคล ซ่ึงถือเปนความไดเปรียบของโรงเรียนขนาดเล็กเนื่องจากมีนักเรียน
จํานวนนอย ครูจึงดูแลและติดตามความกาวหนาของนักเรียนไดอยางใกลชิด  และในปการศึกษา 
๒๕๕๘ เปนตนมา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไวหลายเรื่อง ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กตองเก่ียวของเปนสวนใหญ เชน พัฒนาการอาน
ออก เขียนได  การจัดการเรียนการสอนหนาท่ีพลเมืองและประวัติศาสตร  การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผานดาวเทียม และการจัดการเรียนการสอนคานิยม ๑๒ ประการ เปนตน นโยบายและ 
แนวทางการปฏิบัติดังกลาว ผูเก่ียวของไดนํามาพัฒนาเปนนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยเปนการพัฒนาท้ังระบบ คือ ระบบการบริหารจัดการ  การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการเรียน
การสอน  และการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  

 จากการสํารวจขอมูล ๑๐ มิถุนายน  ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 
๒  พบวา ในปการศึกษา ๒๕๖๒   มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน ๓๗ โรงเรียน กับอีก ๒ สาขา  
ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกําลังประสบกับปญหาตางๆ มากมาย เชน การขาดแคลนครูและสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน  ครูไมครบชั้น  งบประมาณไมเพียงพอสําหรับใช
จายดานสาธารณูปโภค  ประกอบกับครอบครัวของนักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน  ไมสามารถสงเสริม
สนับสนุนคาใชจายดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได ฯลฯ  ซ่ึงปญหาตางๆ เหลานี้สงผลให
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตํ่า  นักเรียนขาดโอกาสท่ีจะไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กคอนขาง ดวยเหตุผลท่ีเปนสภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว
ขางตน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ไดพยายามหาแนวทางใน
การแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอยางหลากหลายรูปแบบ ไดแก การจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ  การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น  การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเทสซอริ ในระดับ
ปฐมวัย  การจัดการเรียนรูโดยระบบทางไกลผานดาวเทียม  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปน
เอกเทศ (Stand alone) สามารถพ่ึงตนเองได  รูปแบบเครือขายขนาดเล็ก  และการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน/องคกรเอกชน ซ่ึงรูปแบบดังกลาวท่ีกลาวมาอาจจะเหมาะสมในแตละยุค
ของนโยบายหนวยงานตนสังกัด จนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
มีแนวโนมสูงข้ึนตามลําดับ 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการดําเนินงาน 
  ผลจากการดําเนินงานโครงการครั้งนี้สามารถสรุปไดเปน ๔ เรื่อง คือ 
  ๑. ตองอาศัยความรวมมือระหวางครู ผูบริหาร และชุมชน ตองมีการวางแผน และกําหนด
มาตรการแนวทางเรงรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียน  
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๒. โรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
 ๓. การจัดการเรียนรูควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชบูรณาการ เชน การจัดการ
เรียนสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) การจดัการเรียนรูระบบ DLIT  เปนตน 
  
  



 ค 

การนําไปใชประโยชน 
  สามารถนําผลการดําเนินงานมาการกําหนดมาตรการในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ท้ังในดานวิชาการ และดานคุณธรรมจริยธรรม รวมกันระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน  
เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดของขายการนิเทศรวมกัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ง 

ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีจํานวน 89 
โรงเรียน (87 โรงเรียน  2 สาขา) มีโรงเรียนขนาดเล็ก 39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) คิดเปน
รอยละ 43.82 ของโรงเรียนท้ังหมด 

2. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรอยูในพ้ืนท่ีสูง - โรงเรียน  

3. โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ จํานวน 39 โรงเรียน ซ่ึงสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแผนบริหารจัดการใหมีการเรียนรวม ดังนี้ 
      

จํานวนท่ียังไมมี
การไปเรียนรวม 

ปท่ีคาดวาจะควบรวม 
2562 2563 2564 2565 

39 - 5 10 24 

4. โรงเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ีปกติ แตหางไกลไมสามารถควบรวมได หรือมีความสามารถในการดํารงอยูเปน
เอกเทศอยางมีคุณภาพ จํานวน - โรงเรียน 
 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแนวทางการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษา 
ดังนี้ 
  - กลุมท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กท่ี มีนักเรียนไม เกิน 40 คน โรงเรียนในกลุมนี้ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีแนวทางในการใหไปเรียนรวมกับ
โรงเรียนขางเคียงตามท่ีผูปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแสดงความ
ประสงค โดยใหไปเรียนรวม 1 – 2 ปการศึกษา และดําเนินการเลิกโรงเรียนในลําดับตอไป ท้ังนี้
จะตองคํานึงถึงระยะทางจากโรงเรียนท่ีจะไปเรียนรวมดวย โรงเรียนในกลุมนี้ จํานวน 1 โรงเรียน 
  - กลุมท่ี 2 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 41 – 60 คน โรงเรียนในกลุมนี้ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จัดใหเปนกลุมท่ีตองไดรับการ
ติดตามอยางใกลชิด ท้ังในดานคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
จํานวนประชากรวัยเรียนในพ้ืนท่ีบริการ การสนับสนุนจากภาครัฐอ่ืน ภาคเอกชน ภาคประชาชน วา
โรงเรียนจะสามารถดํารงอยูอยางเปนเอกเทศ อยางมีคุณภาพไดหรือไม หากสามารถดํารงอยูไดก็
สนับสนุนใหจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพในรูปแบบโรงเรียนเอกเทศ ใหมีความเขมแข็งในทุก ๆ ดาน 
หากไมสามารถดํารงอยูไดก็จะสนับสนุนใหเขาสูกระบวนการเรียนรวม และเลิกโรงเรียนตอไป โรงเรียน
ในกลุมนี้ จํานวน 6 โรงเรียน 
 
 



 จ 

  - กลุมท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 61 – 120 โรงเรียนในกลุมนี้ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ใหการสนับสนุนสงเสริมเพ่ือใหสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีมีความเขมแข็งในทุก ๆ ดาน มุงเนนการ
มีสวนรวมกับทุกภาคสวนในสังคมเพ่ือสรางเครือขายการบริหารจัดการศึกษา ใหคงอยูเปนสวนสําคัญ
ของชุมชน สรางโรงเรียนดีใหชุมชน สรางครูดีใหนักเรียน สรางนักเรียนดีใหสังคมและประเทศชาติ
ตอไป โรงเรียนในกลุมนี้ จํานวน 32 โรงเรียน 
 



สารบัญ 
                                            

    หนา 

คํานํา 

บทสรุปผูบริหาร                  ก 

ภาพรวมของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก               ง 

สวนท่ี ๑  ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก        
   ความเปนมา                   ๑              

 สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก                   ๓  
 ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก                ๔ 
    ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑                                ๗  

สวนท่ี ๒  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา              ๑๔  

สวนท่ี ๓  แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                               ๑๙ 
               

สวนท่ี ๔  การบริหารอัตรากําลัง                       ๒๔  

ภาคผนวก 

 คําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ท่ี ๑๗๙/๒๕๖๒  
เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

 
 

สวนท่ี ๑ 

ความเปนมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

ความเปนมา 

การจัดการศึกษาของประเทศชวงเวลาท่ีผานมาตอเนื่องจนถึงปจจุบันพบวาประสบความสําเร็จ ในระดับหนึ่ง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งความสําเร็จของการขยายการศึกษาในเชิงปริมาณ แตในดานคุณภาพการศึกษา กลับพบวากําลัง
เปนจุดวิกฤตของระบบการศึกษาไทยเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในดานครูและทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอนเนื่องจากครู
มีทัศนคติท่ีไมดีตออาชีพและครูใชวิธีการสอนแบบเดิม ๆ คือการบรรยายไมเนนกระบวนการ ใหผูเรียนไดพัฒนา
ทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห อันสงผลตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา หัวใจของการพัฒนา
การศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๙) ท่ีผานมาท่ีไดเริ่มยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุง
พัฒนาชีวิต ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการ ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมท้ังพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีความ
เขมแข็งและมี ดุลยภาพใน ๓ ดาน คือ เปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันท
และเอ้ืออาทร ตอกัน นําสูขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.๒๕๕๒ - ๒๕๖๑) และนโยบายของ
รัฐบาลท่ีมุงเนน ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐาน การศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
และสงเสริม การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ซ่ึงไดกําหนดประเด็นสําคัญ
ของระบบ การศึกษาและเรียนรูท่ีตองการปฏิรูปอยางเรงดวน ๔ ประการ พรอมกลไกเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตาม แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติเปนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.๒๕๕๒-
๒๕๖๑) ดังนี้  

๑. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีคุณภาพ 
มีสมรรถนะและความรู ความสามารถ 

 ๒. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา การใชครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา  

๓. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ สําหรับการศึกษาและการเรียนรู 
ท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและ 
มีคุณภาพ  

๔. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให สถานศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการมีความโปรงใส เปนธรรม และมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาส

ทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวน 

ในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากข้ึน และพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 

 



๒ 
 

 
 

เพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเปนองคกรในระบบการศึกษาท่ีมีความใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดเปน

องคกรท่ีมีความสําคัญสูงสุดท่ีควรไดรับการพัฒนาใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ไดอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒  

จึงตองการสรางระบบโรงเรียน ท่ีมีความเขมแข็ง ภารกิจชองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต ๒  คือ การปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหระบบการศึกษาเปนระบบท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

ควบคูกันไป หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ตอง สงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ใหไดตามมาตรฐานท่ีหลักสูตรกําหนด ภายใตการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม สภาพการณการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนในปจจุบัน พบวา แมวาโรงเรียนจํานวนหนึ่ง สามารถดําเนินการไดอยางเขมแข็ง มีผลงาน

ประจักษในการแขงขันตาง ๆ อยางทัดเทียมนานาอารยประเทศ แตหากพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ

ทดสอบระดับชาติโดยรวม และผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(สมศ.) จะเห็นวาโรงเรียนจํานวนบางสวนยังไมสามารถปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยาง 

นาพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กเปนปรากฏการณทางการศึกษาท่ีทาทายผูบริหารการศึกษาในทุกยุคทุกสมัย 

กระทรวงศึกษาธิการไดพยายามแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กต้ังแตอดีตท่ีผานมาอยางตอเนื่อง ปจจุบันอัตรา 

การเกิดของประชากรไดลดลงตามลําดับสงผลใหจํานวนประชากรในวัยประถมศึกษา (๖-๑๒ ป) ลดลง  

ดังนั้น จึงทําใหนักเรียนท่ีเปนตัวปอนใหแกโรงเรียนประถมศึกษาท่ีกระจายอยูท่ัวประเทศถึง ๓๐,๐๐๐ กวาโรง  

จึงลดลง ตามลําดับดวยความตระหนักวาการท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กเปนจํานวนมากยอมสงผลถึงประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารอัตรากําลังครู กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการมาตรการ 

ท่ียุบรวมและรวมโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดีมาตรการยุบและรวมโรงเรียนมิใชแนวทางแกไขปญหา

ท่ีจะ ประสบความสําเร็จในทุกกรณี เพ่ือใหการดําเนินโครงการมุงสูเปาหมายท่ีชัดเจนและเปนความวิกฤติโรงเรียน

ขนาดเล็กท่ีจัดการศึกษาต้ังแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต ๑๒๐ คนลงมา แมโรงเรียนขนาดเล็ก

เหลานี้จํานวนหนึ่งเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ แตโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกลายเปนประเด็นทาทายสําคัญ 

ของระบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒  

มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนมากถึง ๓๗ โรงเรียน กับอีก ๒ สาขา คิดเปนรอยละ ๔๓.๘๒ ของจํานวนโรงเรียน

ท้ังหมด จํานวน ๘๗ โรง กับอีก ๒ สาขา (ขอมูล ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๒) และมีแนวโนมสูงข้ึนทุกปอันเปนผลมาจาก

อัตราการเกิดลดลง และความนิยมของผูปกครองท่ี ตองการสงบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง การมีโรงเรียนขนาดเล็ก

จํานวนมากดังกลาว ทําใหการจัดการศึกษาไมสามารถสะทอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดดีเพียงพอ ซ่ึงเปนปญหา

ท่ีทาทางอยางมากในการท่ีจะทําใหโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้มีคุณภาพดวยรูปแบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

ท่ีหลากหลาย ตามความเหมาะสมกับสภาพบริบทของแตละโรงเรียนตอไป 
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สภาพปจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็ก 

                 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 89 

โรงเรียน (87 โรงเรียน 2 สาขา) มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) รอยละของ

โรงเรียนขนาดเล็กเม่ือเทียบกับโรงเรียนท้ังหมด คิดเปนรอยละ 43.82 มีนักเรียนท้ังหมด จํานวน 16,625   คน 

มีนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 3,138 คน สัดสวนรอยละของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเม่ือเทียบกับ

นักเรียนท้ังหมด คิดเปนรอยละ 18.87  จํานวนครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก (ผูอํานวยการโรงเรียน ขาราชการครู 

พนักงานราชการ ครูอัตราจาง และครูประเภทอ่ืน) รวมท้ังสิ้น 233  คน มีอัตราสวนครูตอนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก คิดเปนอัตราสวน 1 ตอ 13 

  โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

กระจายตัวอยูในพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ไดแก 

1. อําเภอหัวหิน มีโรงเรียนท้ังสิ้น 24 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 7 โรงเรียน 

(6 โรงเรียน 1 สาขา) 

- คิดเปนรอยละ 29.17 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอหัวหิน 

- คิดเปนรอยละ 17.94 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

2. อําเภอปราณบุรี มีโรงเรียนท้ังสิ้น 15 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 6 โรงเรียน  

(5 โรงเรียน 1 สาขา) 

- คิดเปนรอยละ 40.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอปราณบุรี 

- คิดเปนรอยละ 15.39 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

3. อําเภอสามรอยยอด มีโรงเรียนท้ังสิ้น 25 โรงเรียน มีโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 15 โรงเรียน 

- คิดเปนรอยละ 60.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอสามรอยยอด 

- คิดเปนรอยละ 38.46 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 

4. อําเภอกุยบุรี มีโรงเรียนท้ังสิ้น 25 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 11 โรงเรียน 

- คิดเปนรอยละ 44.00 ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูในอําเภอหัวหิน 

- คิดเปนรอยละ 28.20 ของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมดในเขตพ้ืนท่ี 
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    ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก 1 – ๑๒๐ คน 

ท่ี จํานวนนักเรียน (คน) จํานวน (โรง) 

๑ ๑ – ๒๐ ๑ 

๒ ๒๑ – ๔๐ - 

๓ ๔๑ – ๖๐ ๖ 

๔ ๖๑ – ๘๐ ๑๐ 

๕ ๘๑ – ๑๐๐ ๑๒ 

๖ ๑๐๑ – ๑๒๐ ๑๐ 

รวม ๓๙ 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๑ – ๒๐ คน จํานวน ๑ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ ชลประทานปราณบุรี (สาขาบานวังปลา) ๑๑ - 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๒๑ – ๔๐ คน จํานวน – โรงเรียน 

 

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๔๑ – ๖๐ คน จํานวน ๖ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานหนองกระทิง ๔๑ ๕ 

๒ บานหนองบัว ๕๕ ๕ 

๓ สามแยกปาถลม ๕๒ ๕ 

๔ บานเนินพยอม (สาขาบึงนคร) ๕๓ ๒ 

๕ บานสิบสองหุน ๔๔ ๔ 

๖ บานหนองไทร ๕๒ ๕ 
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   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๖๑ – ๘๐ คน จํานวน ๑๐ โรงเรียน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานดอนบอกุม ๗๒ ๖ 

๒ บานสามกระทาย ๗๗ ๖ 

๓ บานวังยาว ๗๒ ๖ 

๔ บานวังวน (ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) ๗๔ ๖ 

๕ บานคอกชางพัฒนา ๗๕ ๖ 

๖ บานเกาะไผ ๗๓ ๗ 

๗ บานหนองเปาป ๗๑ ๕ 

๘ บานเขาโปง ๗๑ ๕ 

๙ บานใหม ๗๓ ๕ 

๑๐ บานพุใหญ ๗๐ ๖ 

  

   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๘๑ – ๑๐๐ คน จํานวน ๑๒ โรงเรียน 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานหนองหมู ๙๑ ๗ 

๒ บานเขาแดง ๑๐๐ ๗ 

๓ ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร ๘๓ ๕ 

๔ บานหนองกา ๘๑ ๖ 

๕ ชลประทานปราณบุรี ๘๒ ๗ 

๖ บานวังขอย ๘๘ ๖ 

๗ ละเมาะ ๘๗ ๖ 

๘ บานหนองจิก ๘๘ ๑๑ 

๙ บานเนินกรวด ๙๒ ๗ 

๑๐ บานเกาะนานอย ๑๐๐ ๗ 

๑๑ บานบางปู ๘๗ ๖ 

๑๒ บานหนองขาวเหนียว ๙๐ ๗ 
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   โรงเรียนท่ีมีนักเรียน ๑๐๑ – ๑๒๐ คน จํานวน ๑๐ โรงเรยีน 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนนักเรียน 

(คน) 

จํานวนครู/อัตราจาง 

(คน) 

๑ บานบน ๑๐๙ ๕ 

๒ วัดทุงนอย ๑๑๘ ๗ 

๓ บานสําโหรง ๑๑๐ ๖ 

๔ บานหวยพลับ ๑๐๙ ๗ 

๕ บานหนองไผ ๑๐๓ ๗ 

๖ บานหนองครา ๑๐๕ ๑๐ 

๗ บานวังโบสถ ๑๐๓ ๗ 

๘ บานไรเกาสามรอยยอด ๑๑๑ ๕ 

๙ วัดเกษตรกันทราราม ๑๑๒ ๖ 

๑๐ บานหัวตาลแถว ๑๑๕ ๙ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ป ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 

39 โรงเรียน (37 โรงเรียน 2 สาขา) มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประกอบดวย ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) และผลการสอบประเมินคุณภาพ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (National Test : NT) ป 2559 – 2561 ดังนี้ 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

๑ ชลประทานปราณบุรี ๓๗.๕๓ ๓๓.8๐ ๓๖.๓๙ 

๒ ชลประทานปราณบุรี 

(สาขาบานวังปลา) 

๓๔.๐๔ ๒๗.๗๕ ๒๙.๗๕ 

๓ ละเมาะ ๓๗.๕8 ๓๙.๕๖ ๓๕.๓๘ 

๔ บานหนองบัว ๔๔.๑๖ ๓๙.๑๙ ๓๙.๘๘ 

๕ บานสิบสองหุน ๓๙.๑๐ ๓๗.๙๒ ๔๐.๗๑ 

๖ บานเขาโปง ๓๗.๐๔ ๓๖.๔๓ ๔๑.๓๕ 

๗ บานบน ๓๙.๔๔ ๓๙.๐๔ ๓๙.๒๘ 

๘ บานบางปู ๓๙.๗๔ ๓๗.๔๙ ๕๒.๑๖ 

๙ บานหนองจิก ๓๕.๐๑ ๓๔.๐๔ ๓๗.๖๖ 

๑๐ บานวังวน 

(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

๓๓.๕๙ ๓๒.๓๙ ๒๙.๖๙ 

๑๑ บานหนองไผ ๕๐.๙๐ ๔๒.๐๔ ๔๓.๗๔ 

๑๒ บานหนองครา ๔๐.๑๓ ๓๖.8๗ ๓๕.๓๔ 

๑๓ บานพุใหญ ๓๐.๓๑ ๓๕.๑๐ ๓๘.๗๓ 

๑๔ บานวังโบสถ ๓๙.๑๔ ๔๓.๙๕ ๓๙.๔๘ 

๑๕ บานหัวตาลแถว ๔๒.๐8 ๔๔.๑๖ ๔๕.๖๘ 

๑๖ บานไรเกาสามรอยยอด ๖๔.๙๐ ๓๐.8๗ ๓๗.๖๐ 

๑๗ บานหวยพลับ ๔๒.๒๖ ๔๑.๓๔ ๓๙.๒๔ 

๑๘ บานวังยาว ๔๔.๕๗ ๕๐.8๕ ๔๖.๐๘ 

๑๙ บานเขาแดง ๔๔.๓๖ ๔๕.๐๑ ๓๙.๔๔ 

๒๐ บานคอกชางพัฒนา ๓๕.๖๐ ๔๒.๔๑ ๓๘.๕๖ 



๘ 
 

 
 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

๒๑ วัดทุงนอย ๓๙.๕๓ ๓8.๕๒ ๔๖.๖๒ 

๒๒ วัดเกษตรกันทราราม ๔๓.๐๖ ๓๔.๙๒ ๓๔.๓๖ 

๒๓ บานดอนบอกุม ๔๙.๗๒ ๓๔.๕๔ ๓๘.๐๗ 

๒๔ บานหนองไทร ๔๔.๑๒ ๔๐.๖๔ ๓๗.๔๔ 

๒๕ สามแยกปาถลม ๔๔.๔8 ๔๔.๒๒ ๕๑.๓๓ 

๒๖ บานเกาะนานอย ๔๐.๗8 ๔๐.๑๖ ๔๕.๙๔ 

๒๗ บานสําโหรง ๕๓.๙๖ ๕๓.๖8 ๕๐.๙๖ 

๒๘ บานหนองเปาป ๓๗.๔๙ ๓๖.๐๑ ๓๗.๖๗ 

๒๙ บานสามกระทาย ๓๔.๒๒ ๔๗.๐๑ ๔๖.๓๕ 

๓๐ บานหนองขาวเหนียว ๕๒.๕8 ๔๐.๕๙ ๕๑.๐๕ 

๓๑ บานหนองกระทิง ๔๗.๒๙ ๓๕.๕๖ ๔๑.๔๗ 

๓๒ บานเกาะไผ ๔๒.๓๔ ๓๙.๓๔ ๔๕.๗๕ 

๓๓ บานวังขอย ๓๕.8๒ ๓๙.๑๔ ๓๘.๒๑ 

๓๔ ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร ๔๑.๕๑ ๔๐.๕0 ๕๓.๖๐ 

๓๕ บานใหม ๔๔.๓๗ ๔๕.๙๑ ๔๑.๘๑ 

๓๖ บานหนองหมู ๔๓.๐๐ ๓8.๕๙ ๔๖.๓๓ 

๓๗ บานหนองกา ๔๑.๕๐ ๓๒.๔๗ ๔๔.๔๒ 

๓๘ บานเนินกรวด ๔๓.8๗ ๔๕.๖๒ ๕๒.๓๑ 

๓๙ บานเนินพยอม (สาขาบึงนคร) - ๓๒.8๒ ๓๔.๗๘ 

 

หมายเหตุ : โรงเรียนท่ีไมมีผลการทดสอบ (แสดงดวยเครื่องหมาย -) หมายถึงโรงเรียนนั้นไมมีนักเรียนเขาสอบ 

 

 

 

 



๙ 
 

 
 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

1 อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 34.00 34.46 37.15 

2 วัดดอนยายหนู 30.80 37.86 41.12 

3 บานดอนกลาง 36.37 30.33 38.77 

4 บานหนองเกด 36.84 36.43 38.89 

5 บานตําหร ุ(วิง ประชาสงเคราะห) 40.09 32.00 39.97 

6 บานหนองหอย 37.00 31.56 34.29 

7 บานหนองยิงหมี 35.46 32.49 37.72 

8 บานหวยมงคล 37.16 30.61 36.07 

9 บานหนองพรานพุก 37.55 35.79 34.33 

10 บานทับใต 32.52 36.79 46.01 

11 บานหวยไคร 31.75 29.89 33.59 

12 บานเนินพยอม 38.85 35.03 38.57 

13 โรตารี่กรุงเทพ 36.66 32.45 33.95 

14 อานันท 34.73 29.42 31.66 

15 บานหนองตะเภา 34.53 32.49 33.49 

16 บานสามรอยยอด (บุณยรักษอุทิศ) 33.20 31.92 39.50 

17 บานหนองจิก 38.10 35.05 30.80 

18 บานศาลาลัย 34.73 32.89 35.08 

19 บานหนองขาม  

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 

39.67 37.01 37.72 

20 บานหนองหญาปลอง 38.60 28.91 32.94 

21 บานลาดวิถี 32.43 32.95 36.95 

22 บานหนองคาง 33.88 28.54 39.41 

23 บานพุนอย 33.93 36.00 37.63 

 

 

 



๑๐ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

1 บานหนองกระทิง 51.42 36.82 53.33 

2 วัดกุยบุรี 41.46 37.04 41.00 

3 อนุบาลกุยบุรี(วัดวังยาว) 52.16 46.19 58.64 

4 บานบน 39.45 48.80 65.62 

5 บานหนองหมู 37.95 46.66 46.75 

6 บานหนองเตาปูน 55.75 42.12 52.63 

7 บานหนองบัว 60.19 37.77 65.23 

8 บานปากเหมือง 43.33 41.90 54.09 

9 บานเขาแดง 51.02 46.11 50.23 

10 วัดทุงนอย 42.70 60.95 57.98 

11 วัดดอนยายหนู 42.68 50.76 50.40 

12 บานดอนบอกุม 54.63 50.71 49.20 

13 บานดอนมะขาม 41.00 55.44 53.80 

14 สามแยกปาถลม 47.21 41.90 48.97 

15 บานปาถลม 53.01 60.53 67.56 

16 บานสามกระทาย 52.78 40.00 51.42 

17 บานดอนกลาง 48.85 43.33 57.61 

18 บานสําโหรง 56.42 43.65 69.04 

19 บานรวมไทย 32.02 36.79 43.70 

20 บานโปงกะสัง 42.73 47.25 67.10 

21 บานหนองเกด 44.14 51.28 48.00 

22 บานยางชุม 39.54 40.80 64.98 

23 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร 47.87 56.29 60.71 

24 บานไรบน 38.61 49.87 41.42 

25 บานหาดขาม 45.37 47.64 57.31 

26 ชลประทานปราณบุรี (สาขาบานวังปลา) 33.33 45.23 33.33 

27 บานตําหรุ (วิงประชาสงเคราะห) 57.77 44.02 49.84 



๑๑ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

28 บานหนองกา 37.06 53.46 55.71 

29 วัดนาหวย 49.88 53.98 63.80 

30 อนุบาลปราณบุรี (บานเมืองเกา) 54.83 45.30 54.34 

31 บานปากน้ําปราณ 50.31 46.03 51.47 

32 บานปรือนอย 48.62 58.35 68.84 

33 บานวังกพง (รัฐราษฏรบํารุง) มิตรภาพท่ี158) 40.04 46.37 50.77 

34 บานหนองหอย 41.99 35.32 35.00 

35 บานวังยาว 53.09 50.15 44.28 

36 ชลประทานปราณบุรี 40.57 35.76 50.09 

37 บานหวยพลับ 49.72 49.42 55.13 

38 บานวังวน(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 36.82 29.52 39.80 

39 บานหนองยิงหมี 45.33 40.00 42.22 

40 บานหนองตาเย็น 47.57 40.85 41.07 

41 บานหวยมงคล 49.59 35.06 39.46 

42 บานวังขอย 34.92 38.25 35.16 

43 บานหนองไผ 32.20 38.75 56.90 

44 บานหนองพรานพุก 39.01 39.42 47.32 

45 บานทุงยาว 60.18 49.52 58.95 

46 บานทับใต 45.35 44.00 54.38 

47 บานหวยไคร 35.12 37.14 42.63 

48 บานเนินพยอมสาขาบึงนคร 42.04 44.76 30.47 

49 บานเนินพยอม 35.00 46.44 47.22 

50 บานหนองพลับ 45.33 41.15 51.20 

51 บานหนองกระทุม 40.15 46.22 58.26 

52 โรตารี่กรุงเทพ 46.05 46.36 42.09 

53 บานคอกชางพัฒนา 28.09 48.57 43.42 

54 บานหวยไทรงาม 48.95 47.54 60.34 



๑๒ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

55 วไลย 42.49 53.66 46.71 

56 ละเมาะ 42.94 47.97 57.22 

57 อานันท 33.63 30.71 30.89 

58 บานหนองซอ 40.52 50.82 48.98 

59 บานหนองครา 36.24 30.00 43.52 

60 อนุบาลหัวหิน(บานหนองขอน) 37.45 33.33 46.92 

61 บานวังโบสถ 39.34 45.23 53.84 

62 บานหนองเหียง 43.75 32.24 40.83 

63 บานหนองตะเภา 46.96 45.93 41.01 

64 บานไรเกาสามรอยยอด 38.50 38.25 39.18 

65 บานสามรอยยอด (บุญรักอุทิศ) 47.76 49.76 62.51 

66 บานหนองน้ํากลัด 40.84 52.51 57.67 

67 บานหนองจิก 30.19 28.74 35.04 

68 อนุบาลสามรอยยอด(บานหนองแก) 47.70 43.54 57.40 

69 บานเกาะไผ 30.28 64.19 41.08 

70 บานสิบสองหุน 43.49 เด็กพิเศษ 

ไมนํามา

วิเคราะห 

44.76 

71 บานหนองไทร 45.71 37.46 55.71 

72 บานนาวัลเปรียง 36.44 35.92 44.40 

73 บานศาลาลัย 84.89 77.85 66.82 

74 บานหนองเปาป 53.74 55.32 55.23 

75 บานเนินกรวด 43.95 49.52 59.84 

76 บานหนองขาม(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 43.20 42.85 43.50 

77 บานลาดวิถี 30.92 37.02 42.22 

78 บานหนองคาง 41.64 38.53 55.41 

79 บานเกาะนานอย 47.72 35.23 46.75 



๑๓ 
 

 
 

 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

ท่ี โรงเรียน 
ปการศึกษา 

2559 2560 2561 

80 บานหนองหญาปลอง 40.33 46.05 44.35 

81 บานเขาโปง 37.28 40.60 50.73 

82 วัดเกษตรกันทราราม 45.23 44.90 45.05 

83 บานบางปู 53.33 72.06 48.66 

84 บานใหม 57.85 45.95 40.95 

85 บานพุนอย 58.64 67.50 66.27 

86 บานพุใหญ 49.15 32.85 35.04 

87 บานหนองขาวเหนียว 44.28 54.71 65.95 

88 บานหัวตาลแถว 36.11 40.07 33.01 

89 นเรศวรหวยผึ้ง 31.08 45.57 44.31 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

สวนท่ี ๒ 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีผานมา 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒   
ไดบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดวยวิธีท่ีหลากหลาย  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๒ ไดใหความสําคัญ
ท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป รวมท้ังการบริหารงานบุคคล  และไดใชแนว
ทางการดําเนินงานท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดให ท้ังในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และระดับโรงเรียน ดังนี้ 
 1. การดําเนินการระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   ๑.1 แตงต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแก 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุมทุกกลุม 
ศึกษานิเทศก และผูท่ีเก่ียวของ 
  1.2 สรางความตระหนักรับรูกับผูบริหารโรงเรียน และผูท่ีเก่ียวของ ใหเห็นชอบในหลักการตาม
นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3 จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนรายโรงเรียน 
  1.4 จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 เสนอตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ เพ่ือใหความเห็นชอบ 
  1.5 ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.6 นิเทศ ติดตาม กํากับและประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  1.7 กระตุนชวยเหลือโรงเรียนท่ียังไมสามารถดําเนินการได 
  1.8 ดําเนินการประเมินผล และรายงานผล 
 2. การดําเนินการระดับโรงเรียน 
  2.1 สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และองคกรเอกชน ใหตระหนักรับรูถึงเหตุผลและความจําเปนของทางราชการในการบริหารจัด
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ ท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป 
การบริหารงานบุคคล และคุณภาพการศึกษา 
   2.2 สงเสริมการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  2.3 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สือ่และนวัตกรรม ในบริบทของโรงเรียน
ท่ีสงผลตอคุณภาพนักเรียน 
  2.4 สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  2.5 สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 
  2.6 เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
 



๑๕ 
 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ซ่ึงมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบอยูในพ้ืนท่ีท่ี
เปนสังคมชนบท จึงมีความตระหนักดีวาปญหาการเรียนรวม และเลิกโรงเรียนขนาดเล็กเปนเรื่องท่ีมีความ
ละเอียดออน และสําคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนในชนบทมิใชเปนเพียงสถานท่ีราชการเทานั้น แตยังเปน
สวนหนึ่งของหมูบาน ชุมชน มาเปนเวลาชานาน ประชาชนในพ้ืนท่ีจึงมีความรัก ความผูกพัน ความหวงแหนกับ
โรงเรียนมาก   และตองการใหโรงเรียนยังคงอยูและเปนหนึ่งตามหลัก “บวร” คือ บาน วัด โรงเรียน เพ่ือเปนเสา
หลักในการสรางความเขมแข็งและความม่ันคงใหกับชุมชน ตลอดจนลักษณะอาชีพของผูปกครองสวนมากมีฐานะ
ยากจน ไมตองการใหบุตรหลานไปเรียนไกลบาน เพราะมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน ผูปกครองบางสวนเล็งเห็นถึงปญหา
ความปลอดภัยในการเดินทางไปโรงเรียนท่ีหางไกลข้ึนกวาเดิมของนักเรียน ถึงแมจะมีรถรับ – สง หรือไดรับเงิน
เปนคาเดินทาง ก็ไมสามารถชดเชยการขาดหายไปของโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนได รวมท้ังขอจํากัดของตัว
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไมสามารถปรับตัวเขากับโรงเรียนใหมได หากมีการยุบโรงเรียนขนาดเล็กท่ีนักเรียน
เขาเรียนอยูในปจจุบันลงไปอีก จะสงผลใหนักเรียนตองเดินทางไกลมาข้ึนกวาเดิม ประกอบกับฐานะทางบาน
ยากจน นกัเรียนอาจจะตองเดินเทาไปโรงเรียน หรอืผูปกครองอาจจะใชรถจักรยาน รถจักรยานยนตมาสง เปนการ
สรางภาระใหแกนักเรียนและผูปกครองเพ่ิมข้ึน ดังนั้น การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก จึงตองมีการดําเนินการอยาง
รอบคอบและระมัดระวังเปนพิเศษ และความเปดโอกาสใหประชาชนในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น รวมตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโรงเรียนในชุมชนท่ีตนเองอาศัยอยู และอนาคตของบุตรหลานตนเองวา
ควรจะไดเลาเรียนท่ีโรงเรียนใด โอกาสทางการศึกษาท่ีภาครัฐจัดสรรใหเด็กควรเปนไปอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
การควบรวมโรงเรียนจึงควรดําเนินการเม่ือไดรับความยินยอมพรอมใจจากผู ท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน หาก
ดําเนินการควบรวมโรงเรียนโดยไมคํานึงถึงความตองการของประชาชน อาจนํามาซ่ึงปญหาหลายประการ เชน เด็ก
ไมสามารถปรับตัวเขากับโรงเรียนใหมได ทําใหออกจากระบบการเรียน ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน รวมท้ังภาค
ประชาชน อาจมีการประทวงตอตานการเรียนรวม และการเลิกโรงเรียนกระจายตัวในวงกวาง ซ่ึงถาเกิดข้ึนแลว
อาจลกุลามลานปลายกายเปนปญหาของชุมชนตอไปได 

เพ่ือใหการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ เปนไปดวยความเหมาะสมกับ 
บริบทของพ้ืนท่ี ตลอดเวลาท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  
ไดวางนโยบาย และมาตรการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ในป พ.ศ. 2562 - 2565 ดังนี ้
  1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
  เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 
  1. พัฒนาระบบวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
  2. พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเพียงพอและเปนปจจุบัน 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพดวยการนิเทศ กํากับ ติดตาม
การจัดการเรียนการสอนดวยรูปแบบทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยนํานวัตกรรมดานตาง ๆ ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน ดังนี้ 
 



๑๖ 
 

1) การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) เปนแนวทางและรูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนของเขตพ้ืนท่ี ซ่ึงทุกโรงเรียนไมไดใชเต็มรูปแบบ แตจะนํามาชวย
สอนเสริมในบางวิชาท่ีครูผูสอนไมถนัด หรือไมมีความรูท่ีชัดเจนในเนื้อหา โดยนํามาสอนซอมเสริมตามตารางเวลา
ออกอากาศ และสอนซอมเสริมในชวงเวลาวาง 

2) การจัดการเรียนรูแบบคละชั้น 
   แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีมีครูผูสอนไมครบชั้นไดในระดับหนึ่ง โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม จัดชั้นเรียน 
แบบคละอายุ การรวมชั้นเรียนท่ีอายุใกลเคียงกันมีลักษณะเปนชวงชั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู ท่ีสงเสริมใหผู เรียนรูจักคิด วิ เคราะห สรุปความรูและสรางองคความรูจากกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีนักเรียนปฏิบัติจริง จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบชวงชั้นตลอดป จัดหองเรียนเปนชวงชั้นเปนหลัก ใชครู
ปฏิบัติการสอน 1 - 2 คน ตอ 1 ชวงชั้น ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียน หองเรียน และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการ
พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวใหม โดยหองมีขนาดประมาณ 2 หองเรียน ตอ 1 ชวงชั้น มีมุมตาง ๆ มุมหนังสือ 
เกม เพ่ือเปนสื่อในการจัดกิจกรรม จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน เชน คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร เครื่อง
เลนวีซีดี  เครื่องเสียง จัดหาหนังสือในหองสมุดใหครอบคลุมทุกกลุมสาระ ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้
ใชเสริมบางชั้นในบางโรงเรียนเทานั้น ไมไดเปนรูปแบบหลักของการจัดการเรียนการสอน 
   3) โรงเรียนตนแบบ 
   โ ร ง เ รี ยนขนาด เล็ก ท่ี มี คุณภาพด านบริหารจัดการ  ด านการจั ดการ เ รี ยนรู 
และดานคุณภาพผูเรียน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด รวมท้ังมีความพรอมท่ี
สามารถเปนโรงเรียนแกนนําและเปนแบบอยางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ในบริบท 
ของโรงเรียนขนาดเล็กได โดยใชแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียนตนแบบท่ีสามารถ
ดําเนินการใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดยกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกและกรอบความคิดในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนตนแบบ เพ่ือสรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
   4) โรงเรียนพัฒนาเครือขาย 
   โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ี มีความพรอมดานบริหารจัดการ  ดานการจัดการเรียนรู 
และดานคุณภาพผูเรียน โดยไดรับการคัดเลือกจากโรงเรียนศูนยเครือขาย และโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน 
ซ่ึงไมมีความพรอมดานการจัดการเรียนการสอน ครูไมครบชั้น รวมท้ังครูขาดทักษะเฉพาะในการจัดการเรียน 
การสอน (ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ) เปนโรงเรียนเครือขายเพ่ือสงเสริม  
สนับสนุนใหเปนแหลงเรียนรู รวมท้ังเปนศูนยเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนศูนยการบริการของสื่อ ICT และ
เทคโนโลยี ใหกับโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในบริบท 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี   
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   5)  เครือขายการนิเทศ 
   เครือขายการนิเทศ เปนรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสรางความเขมแข็ง 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเ ก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
   6) การบริหารแบบมีสวนรวม 
   โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมีปญหาในดานความไมพรอมและมีความขาดแคลน
โดยเฉพาะกําลั งครูผู สอนท่ี มี ไมครบชั้น  รวมท้ังขาดแคลนครู ท่ี มีความถนัด เฉพาะดานหรือวิชา เอก  
ดานงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพบวาปญหาสวนใหญ เปนเรื่องงบประมาณหมวด
เ งินอุดหนุน ท่ี  ไม เ พียงพอ การขาดแคลนครุภัณฑ ในการสนับสนุนการสอน แนวทางการแกปญหา 
โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมพ้ืนท่ีเดียวกัน หรือมีปญหาและ
ความตองการจําเปนท่ีเหมือนกัน โดยมีบุคลากร หนวยงาน หรือองคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนินการเพ่ือ
พัฒนางานยกระดับคุณภาพ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 

 1. พัฒนานักเรียนชั้น ป.1 – ป.3 ใหสามารถอานออกและเขียนไดทุกคนในปการศึกษา 2554 
 2. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สนับสนุนใหครูรวมกลุม กันวางแผน 

และพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นําสูการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอน 
 5. สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนการสอน 
 6. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 7. สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย เชน การสอนคละชั้น

การใช ICT เพ่ือการเรียนรู การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การใชระบบการเรียนการสอนทางไกล การ
จัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เปนตน 

 8. นิเทศ ชวยเหลือติดตามความกาวหนาโรงเรียนเปนรายโรงเรียนอยางใกลชิดและตอเนื่อง 
 9. วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีชวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  3. เสริมสรางความเขมแข็งของโรงเรียน 
  เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอ ตามมาตรฐานสําหรับ
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีมาตรการ ดังนี้ 
  1. จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ 
  2. ปรับปรุงสภาพแวดลอม สื่อ หองสมุดท่ีเอ้ือตอการเรียนรู แกนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยางเพียงพอและเหมาะสม 
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  3. จัดและสนับสนุนอัตรากําลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเพียงพอตามเกณฑ แกปญหา 
การขาดแคลนครูดวยรูปแบบตาง ๆ เชน สอนแบบบูรณาการคละชั้น การใชครูเวียนสอน นักศึกษาฝกสอน  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี ศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได 
ในสภาวการณท่ีโรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องทรัพยากร 
  5. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ดาน ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป โครงการ
อาหารกลางวัน สนับสนุนชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนและดอยโอกาส การอํานวยความสะดวก ในการเดินทาง
แกนักเรียน เพ่ือเรียนในแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือใหสามารถมีความพรอมในการเรียนจนจบ
การศึกษา 
  4. สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา  
  เพ่ือใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน ภาครัฐ องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน 
อ ง ค ก ร วิ ช า ชี พ  ส ถ า บั น ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห รื อ ส ถ า บั น สั ง ค ม อ่ื น  มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร 
จัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กมีมาตรการ ดังนี้ 
  1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3. สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมการจัดศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก แหลงเรียนรูของชุมชน 
  4. สงเสริมการมีสวนรวมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  เพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
  5. จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรท่ีจะเ อ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม โปรงใส มีแผนการนําทรัพยากรไปใชอยางชัดเจน 
เพ่ือพัฒนา สนับสนุน สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดานตาง ๆ 
 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๓ 

แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนทั้งหมด มีจํานวน  ๘๙  โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน  ๓๙  โรงเรียน คิดเปนรอยละ ๓๔๘๒  ของโรงเรียนทั้งหมด 

๓.๑ โรงเรียนที่มีสถานทีต่ัง้ทางภูมศิาสตรอยูในพ้ืนที่หางไกล บนพ้ืนที่เกาะ พ้ืนที่สูง (Stand Alone)  จํานวน  -  โรงเรียน 

 ๓.๑.๑ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีเกาะ (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
        

   
๓.๑.๒ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูง (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 
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๓.๑.๓ เปนโรงเรียนตั้งอยูบนพ้ืนท่ีปกติแตหางไกล ไมสามารถควบรวมได (ถามี) จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวนคร ู
จํานวนหองเรียน

ท่ีเปดสอน 
แนวทางการบริหารจัดการ 

- - - - - - - - 

        

 

๓.๒ โรงเรียนที่อยูในพ้ืนที่ปกต ิ จํานวน  39  โรงเรียน 

 ๓.๒.๑ โรงเรียนท่ีมีการไปเรียนรวมแลว จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ 
ช่ือกลุม/ 

ช่ือModel 

โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม ระบุช้ันท่ีรวม 
(ทุกช้ัน/ 

บางช้ัน ระบุ..) 

ลักษณะ
การรวม 
(รวม/เลิก) 

ป พ.ศ. 
ท่ีรวม/
เลิก 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
คร ู

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล 
จํานวน
นักเรียน 

จํานวน
คร ู

- - - - - - - - - - - - - - - 
               

 

 ๓.๒.๒ โรงเรียนท่ียังไมมีการไปเรียนรวม จํานวน ๓๙ โรงเรียน 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๒ จํานวน  -  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

- - - - - - - - - - - 
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แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๓ จํานวน  5  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานหนองเกด กุยบุรี  218 15 บานหนองกระทิง กุยบุรี กุยบุรี 41 7 
2 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานสิบสองหุน สามรอยยอด ไรใหม 44 6 
3 บานปาถลม กุยบุรี  311 12 สามแยกปาถลม กุยบุรี สามกระทาย 52 4 
4 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานหนองไทร สามรอยยอด ไรใหม 52 5 
5 วัดดอนยายหนู กุยบุรี  136 14 บานหนองบัว กุยบุรี กุยเหนือ 55 5 

แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๔ จํานวน  10  โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานพุใหญ สามรอยยอด สามรอยยอด 70 6 
2 บานหนองขาม 

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 
สามรอยยอด  365 20 บานหนองเปาป สามรอยยอด ศาลาลัย 61 6 

3 วัดดอนยายหนู กุยบุรี  136 14 บานดอนบอกุม กุยบุรี ดอนยายหนู 62 5 
4 บานสามรอยยอด 

(บุณยรักษอุทิศ) 
สามรอยยอด  481 21 บานเกาะไผ สามรอยยอด ไรใหม 63 6 

5 บานปรือนอย ปราณบุรี  189 6 บานใหม สามรอยยอด สามรอยยอด 63 5 
6 บานหวยไทรงาม หัวหิน  145 10 บานคอกชางพัฒนา หัวหิน หนองพลับ 65 5 
7 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานสามกระทาย กุยบุรี สามกระทาย 66 5 
8 บานหนองหญาปลอง สามรอยยอด  166 13 บานเขาโปง สามรอยยอด ศิลาลอย 71 6 
9 บานหนองหอย ปราณบุรี  351 15 บานวังยาว ปราณบุรี วังกพง 72 5 

10 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 บานวังวน 
(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

ปราณบุรี หนองตาแตม 74 6 
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แผนในการควบรวมโรงเรียน ป ๒๕๖๕ จํานวน  24 โรงเรียน 

ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

1 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 ชลประทานปราณบุรี
(สาขาบานวังปลา) 

ปราณบุรี บึงนคร ๑๑ ๑ 

2 บานเนินพยอม   133 13 บานเนินพยอม  
(สาขาบึงนคร) 

หัวหิน บึงนคร 53 2 

3 วัดนาหวย ปราณบุรี  145 9 บานหนองกา ปราณบุรี ปราณบุรี ๘๑ ๘ 
4 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 ชลประทานปราณบุรี ปราณบุรี หนองตาแตม ๘๒ ๕ 
5 บานโปงกะสัง กุยบุรี  140 9 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร กุยบุรี หาดขาม ๘๓ ๗ 
6 วไลย หัวหิน  142 10 ละเมาะ หัวหิน หนองพลับ 86 5 
7 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานบางปู สามรอยยอด สามรอยยอด ๘๗ ๗ 
8 บานหวยมงคล หัวหิน  346 17 บานวังขอย หัวหิน ทับใต ๘๘ ๕ 
9 บานหนองจิก สามรอยยอด  88 11 บานหนองจิก สามรอยยอด ไรใหม ๘๘ ๑๐ 

10 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานหนองขาวเหนียว สามรอยยอด สามรอยยอด ๙๐ ๓ 
11 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานหนองหมู กุยบุรี กุยบุรี ๙๑ ๘ 
12 บานหนองขาม 

(สันติกาญจนราษฎรบํารุง) 
สามรอยยอด  365 20 บานเนินกรวด สามรอยยอด ศาลาลัย ๙๒ ๙ 

13 บานหนองคาง สามรอยยอด  212 16 บานเกาะนานอย สามรอยยอด ศิลาลอย ๑๐๐ ๖ 
14 บานเขาแดง กุยบุรี  100 7 บานเขาแดง กุยบุรี เขาแดง ๑๐๐ ๗ 
15 บานทับใต หัวหิน  404 21 บานหนองไผ หัวหิน ทับใต ๑๐๓ ๘ 
16 อนุบาลหัวหิน  

(บานหนองขอน) 
หัวหิน  494 18 บานวังโบสถ หัวหิน หินเหล็กไฟ 103 7 
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ลําดับ 
โรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีมาเรียนรวม 

ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู ชื่อโรงเรียน อําเภอ ตําบล จํานวนนักเรียน จํานวนครู 

17 บานหนองตะเภา หัวหิน  364 18 บานหนองครา หัวหิน หินเหล็กไฟ 105 9 
18 บานหนองยิงหมี ปราณบุรี  373 20 บานหวยพลับ ปราณบุรี หนองตาแตม ๑๐๙ ๘ 
19 อนุบาลกุยบุรี (วัดวัง

ยาว) 
กุยบุรี  980 45 บานบน กุยบุรี กุยบุรี ๑๐๙ ๓ 

20 บานดอนกลาง กุยบุรี  183 13 บานสําโหรง กุยบุรี สามกระทาย ๑๑๐ ๖ 
21 บานสามรอยยอด 

(บุณยรักษอุทิศ) 
สามรอยยอด  481 21 บานไรเกาสามรอยยอด สามรอยยอด ไรเกา ๑๑๑ ๘ 

22 บานลาดวิถี สามรอยยอด  54 13 วัดเกษตรกันทราราม สามรอยยอด  112 7 
23 บานพุนอย สามรอยยอด  251 16 บานหัวตาลแถว สามรอยยอด สามรอยยอด ๑๑๕ ๘ 
24 บานเขาแดง กุยบุรี  100 7 วัดทุงนอย กุยบุรี เขาแดง ๑๑๘ ๖ 
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สวนท่ี 4 

การบริหารอัตรากําลัง 

ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

1 บานหนองกระทิง 1 3 - 1 5 - - 1 1 
2 บานบน 1 3 - 1 5 - 1 - - 
3 บานหนองหมู - 5 1 - 7 1 - - - 
4 บานหนองบัว 1 3 - 1 5 - - - - 
5 บานเขาแดง 1 6 - - 7 - - 1 - 
6 วัดทุงนอย 1 6 - - 7 1 - - - 
7 บานดอนบอกุม 1 4 - 1 6 - - - - 
8 สามแยกปาถลม 1 3 - 1 5 - - 1 1 
9 บานสามกระทาย 1 5 - - 6 - - 2 - 

10 บานสําโหรง 1 5 - - 6 - - 1 - 
11 ดี.มากาเร็ตฟุลเลอร 1 4 - - 5 - 1 - - 
12 ชลประทานปราณบุรี 

(สาขาบานวังปลา) 
อัตรากําลังรวมอยูในโรงเรียนชลประทานปราณบุรี 

13 บานหนองกา 1 5 - - 6 - - - 1 
14 บานวังยาว 1 5 - - 6 1 - - - 
15 ชลประทานปราณบุรี 1 5 - 1 7 - - 1 - 
16 บานหวยพลับ 1 6 - - 7 - - - - 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

17 บานวังวน 
(ชูชีพ-สนิทพลอยนอยอุปถัมภ) 

1 4 - 1 6 - - - - 

18 บานวังขอย 1 5 - - 6 2 1 1 - 
19 บานหนองไผ 1 6 - - 7 - - - - 
20 บานเนินพยอม 

(สาขาบึงนคร) 
1 

                      อัตรากําลังรวมอยูในโรงเรียนบานเนินพยอม 

21 บานคอกชางพัฒนา 1 4 - 1 6 - - - - 
22 ละเมาะ  4 1 - 6 - - - - 
23 บานหนองครา 1 8 - 1 10 - - - - 
24 บานวังโบสถ 1 5 - 1 7 1 - - - 
25 บานไรเกาสามรอยยอด 1 4 - - 5 1 - 1 - 
26 บานหนองจิก 1 10 - - 11 - - 1 - 
27 บานเกาะไผ 1 5 1 - 7 1 - - 1 
28 บานสิบสองหุน 1 3 - - 4 1 - - 1 
29 บานหนองไทร - 3 - 1 5 - - - 1 
30 บานหนองเปาป 1 4 - - 5 - - - - 
31 บานเนินกรวด 1 6 - - 7 - - - - 
32 บานเกาะนานอย 1 4 - 2 7 - 1 - - 
33 วัดเกษตรกันทราราม 1 5 - - 6 - 1 - - 
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ลําดับ ช่ือโรงเรียน 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนครูท่ีเกษียณอายุในแตละป 

ผูบริหาร 
ขาราชการ

ครู 

พนักงาน
ราชการ
ตําแหนง
ครูผูสอน 

ครูอัตราจาง
ช่ัวคราว 

รวมท้ังหมด 2562 2563 2564 2565 

34 บานบางปู 1 4 - 1 6 - 1 - - 
35 บานใหม - 4 - - 5 1 - - - 
36 บานพุใหญ 1 5 - - 6 - 1 1 - 
37 บานเขาโปง 1 4 - - 5 - - - - 
38 บานหนองขาวเหนียว 1 5 - 1 7 2 - 1 1 
39 บานหัวตาลแถว - 8 - - 9 2 - - 1 
รวมจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 32 178 3 15 228 14 7 12 8 
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