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คำนำ 

 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดำเนินการภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
ซึ ่งสอดคล้องกับยุทธสาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริต              
และประพฤติมิชอบ  

 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ ส่วนที่ 1 บทนำ นำเสนอความเป็นมาการ
ป้องกันการทุจริต บทวิเคราะห์สถานการณ์ทุจริต ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แสดงรายละเอียดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ความเชื่อมโยงของการจัดทำแผน และข้อมูลชื่อโครงการ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย และงบประมาณ 

 ขอขอบพระคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จนสำเร็จ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการป้องกันการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบาย
สำคัญ อันจะส่งผลให้การทุจริตในการปฏิบัติราชการลดน้อยลง 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

  ความเปน็มา 

   การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาล     
และเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็น
ทุจริตทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อน
มากขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 
  ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย                    
ยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู ้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูลดัชนีวัด
ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2564 ประเทศไทยได้ 35 คะแนน โดยมีคะแนน
น้อยกว่าปี 2563 โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ 110 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลก แสดงให้เห็น
ว่า ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมี
ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่ม ในสังคมให้มีจิตสำนึก
และพฤติกรรมยึดมั ่นในความซื ่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการ ต่อต้านการทุจริต              
ในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละ หน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต สร้างวัฒนธรรม
ต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างสังคมท่ีมีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริต
ในวงกว้าง และมีปัจจัยความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วนร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทาง
สังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก”       
และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วน
ตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และเข้ามามี
ส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของ
หน่วยงานในสังกัดเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่าน
หลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น 
สามารถทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมี
ระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
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นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการ
พัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยกำหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการสำคัญที่
ต้องดำเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของ
คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การป้องกันด้วยการ
เสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย  

   สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร ่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ เพื่อให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การ
ปฏิบัติโดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์
หลักที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงนำมาสู่การ
จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและนโยบายสำคัญ อันจะส่งผลให้การทุจร ิตในการปฏิบ ัต ิราชกา รของทุกส ่วนราชการส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการลดน้อยลง  

 

 

 

 

/ ข้อมูลสำนักงาน... 
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ข้อมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

ความเป็นมา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการที่
ต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี             
พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ตลอดจนการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน           
ในการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และจุดเน้น สู่การปฏิบัติเพื่อความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย     
ตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภายใต้บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
  ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ และกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  4. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เ พื่อส่ง เสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที ่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

/ 10.ประสาน... 
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10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน        
ด้านการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน                    
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
  จากอำนาจหน้าที่ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2            
จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
โดยใช ้หล ักการมีส ่วนร ่วมจากผู ้ เก ี ่ยวข ้อง โดยร ่วมพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษา                    
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถดำเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน          
ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

1.3 ข้อมูลพื้นฐาน 
พื้นที่รับผิดชอบ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
ประกอบด้วย 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอหัวหิน อำเภอปราณบุรี อำเภอสามร้อยยอด และอำเภอกุยบุรี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/ ประวัติความเป็นมา... 
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 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีร ีข ันธ ์ เขต 2 จัดตั ้งขึ ้นเมื ่อว ันที่                   
7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 36 และมาตรา 37 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ       
เร ื ่องกำหนดเขตพื ้นที ่การศึกษา ลงวันที ่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 กำหนดให้มีเขตพื ้นที ่กา รศึกษา                
ท ั ่ วประเทศ 175 เขต และเพ ิ ่มเป ็น 185 เขต และเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา 42 เขต                           
ซ ึ ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เร ื ่อง กำหนดเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศ ึกษา                    
ลงวันที ่ 14 กันยายน พ.ศ. 2553 และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบ่งเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา         
เป็น 2 เขต ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 รับผิดชอบดูแลสถานศึกษา    
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 อำเภอ คือ อำเภอหัวหิน อำเภอปราณบุรี  อำเภอ      
สามร้อยยอด และอำเภอกุยบุรี 
 

ข้อมูลที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2   

 เลขที่ 9/1 หมู่ที่ 12 ตำบลหนองตาแต้ม อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 รหัสไปรษณีย์ 77120  

    โทรศัพท์ 032 – 621445 , 032 – 623780 - 2 , 032 – 621843    

  โทรสาร  032-621807 

  Website : http://www.pkn2.go.th 

 

 

 

/ ข้อมูล... 
 

http://www.pkn2.go.th/
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/ โครงสร้าง... 
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/ ข้อมูลผู้บริหาร... 
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ข้อมูลผู้บริหาร 
 

 

 
 
 

/ ผู้อำนวยการ... 
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/ ผู้อำนวยการ... 
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/ คณะกรรมการ... 
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 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนเิทศการศึกษา 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
1 นายบุญถิ่น มหาสาโร ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

และนิเทศการศึกษา 
2 นายประเทือง มัททวีวงศ์                  ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ 
3 นางปรารถนา กระแสสินธุ์ ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน 
4 นายมานัต เสียงใหญ่  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 ว่าที่ร้อยตรีธีระชัย ไพฑูรย์  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6 นายวัชรินทร์ ปลื้มจิตต์  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7 นางอัจฉราวรรณ เพ็งเกษม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8 นางศรีสำอางค์ แฉ่งฉายา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
9 นางอารยา ช่ออังชัญ          เลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล 

และนิเทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ข้อมูลสารสนเทศ... 
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                                              ( 
                                       (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564)  
จำนวนโรงเรียน (จำแนกเป็นรายอำเภอและขนาดของโรงเรียน) 

 
อำเภอ 

 

จำนวน 
โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
(1 – 120) 

ขนาดกลาง 
(121 - 499) 

ขนาดใหญ่ 
(500-1499) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(1500 คนขึ้นไป) 

หัวหิน 24 7 14 3 0 
ปราณบุรี 15 6 8 1 0 
สามร้อยยอด 25 14 11 0 0 
กุยบุรี 25 10 14 1 0 

รวม 89 37 47 5 0 
จำนวนนักเรียน (จำแนกตามชั้นเรียนและเพศ) 

ชั้น 
จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน 

ชาย หญิง รวม 
อนุบาลปีที่  1 
อนุบาลปีที่  2 
อนุบาลปีที่  3 

280 
710 
762 

265 
651 
714 

545 
1,361 
1,476 

50 
93 
95 

รวม 1,752 1,630 3,382 238 
ประถมศึกษาปีที่  1 
ประถมศึกษาปีที่  2 
ประถมศึกษาปีที่  3 
ประถมศึกษาปีที่  4 
ประถมศึกษาปีที่  5 
ประถมศึกษาปีที่  6 

951 
909 
950 
960 
935 
852 

868 
863 
852 
863 
839 
798 

1,819 
1,772 
1,802 
1,823 
1,774 
1,650 

101 
101 
100 
100 
98 
98 

รวม 5,557 5,083 10,640 598 
มัธยมศึกษาปีที่  1 
มัธยมศึกษาปีที่  2 
มัธยมศึกษาปีที่  3 

472 
477 
389 

343 
383 
299 

815 
860 
688 

30 
31 
29 

รวม 1,338 1,025 2,363 90 
มัธยมศึกษาปีที่  4 
มัธยมศึกษาปีที่  5 
มัธยมศึกษาปีที่  6 

14 
10 
11 

15 
14 
21 

29 
24 
32 

1 
2 
2 

รวม 35 50 85 5 
รวมทั้งสิ้น 8,682 7,788 16,470 931 

/ จำนวนห้องเรียน... 

 

ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
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จำนวนห้องเรียน จำนวนนักเรียน (จำแนกระดับชั้นและจำแนกรายอำเภอ) 

อำเภอ 
ก่อน

ประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

รวม 

ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง นร. 
หัวหิน 61 1,118 169 3,374 36 1,054 0 0 266 5,546 
ปราณบุรี 40 706 108 2,412 12 363 0 0 160 3,481 
สามร้อยยอด 67 699 155 2,097 26 604 0 0 248 3,400 
กุยบุร ี 70 859 166 2,757 16 342 5 85 257 4,043 

รวม 238 3,382 598 10,640 90 2,363 5 85 931 16,470 

 

โรงเรียนขยายโอกาส (จำแนกรายอำเภอ)   

ที ่ อำเภอ จำนวนโรงเรียนขยายโอกาส 
1 หัวหิน 8 
2 ปราณบุรี 3 
3 สามร้อยยอด 8 
4 กุยบุรี 4 

รวมทั้งสิ้น 23 
 

จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา (จำแนกรายอำเภอ) 

 
อำเภอ 

 
โรงเรียน 

 
นักเรียน 

บุคลากรที่ทำหน้าที่สอน สัดส่วน 
จำนวนครู : นักเรียน 

หัวหิน 24 5,546 347 1:16 
ปราณบุรี 15 3,481 217 1:16 
สามร้อยยอด 25 3,400 271 1:13 
กุยบุรี 25 4,043 279 1:14 

รวม 89 16,470 1,114 1:15 
 

 

 

/ จำนวนบุคลากร.... 
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จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

ประเภท จำนวน(คน) 

ผู้บริหารการศึกษา 4 
ศึกษานิเทศก์ 9 
บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 38 
ผู้บริหารสถานศึกษา  76 
ข้าราชการครู (ผู้สอน) 853 
ลูกจ้างประจำ 20 
พนักงานราชการ 11 
ครูอัตราจ้าง 41 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 19 
ธุรการโรงเรียน 52 

รวม 1,123 
 

 จำนวนบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  

กลุ่มตามโครงสร้าง 
อัตรากำลัง 

รวม 
ข้าราชการ ลูกจ้าง พรก. 

ผอ.สพท. 1 - - 1 
รอง ผอ.สพท. 3 - - 3 
กลุ่มอำนวยการ 6 7 - 13 
กลุ่มนโยบายและแผน 4 1 1 6 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 7 1 - 8 
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 7 1 1 9 
กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ 10 - - 10 
กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 8 1 - 9 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 1 - - 1 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 1 - 2 
กลุ่มกฎหมายและคด ี 2 - - 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 - - 2 

รวม 52 12 2 66 
(ข้อมูล ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2564) 

 

/ ข้อมูล... 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 ระดับเขตพื้นที่ฯ
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 ระดับสพฐ.
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 ระดับประเทศ
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ตารางที ่1     แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)     
                ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ  
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 

ระดับเขตพื้นที่ฯ ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
1 ภาษาไทย 55.07 54.96 56.20 
2 คณิตศาสตร์ 27.65 28.59 29.99 
3 วิทยาศาสตร์ 37.64 37.64 38.78 
4 ภาษาอังกฤษ 38.55 38.87 43.55 

คะแนนเฉลี่ย 39.73 40.02 42.13 
การเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่

กับระดับอ่ืน 
- -0.29 -2.40 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 จากตารางและแผนภ ูม ิพบว ่า ผลการประเม ินการทดสอบทางการศ ึกษาระด ับชาติ                       
ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ช ั ้นประถมศึกษาปีที่  6 ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ                      
มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 39.73, 40.02 และ 42.13 ตามลำดับ  
 และเมื่อนำผลมาเปรียบเทียบ พบว่า คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ต่ำกว่าระดับ สพฐ. คิดเป็นร้อยละ 0.29 และต่ำกว่าระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 2.40 

 
/ ตารางที่ 2... 

 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 

 

ข้อมูลคุณภาพการศึกษา  
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ตารางท่ี 2  แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)   
              ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 
 

 ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ.2562 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ. 2563 

+เพิ่ม, -ลด 

1 ภาษาไทย 48.12 55.07 6.95 
2 คณิตศาสตร์ 31.58 27.65 -3.93 
3 วิทยาศาสตร์ 35.25 37.64 2.39 
4 ภาษาอังกฤษ 31.12 38.55 7.43 

คะแนนเฉลี่ย 36.52 39.73 3.21 
  

 
  
 จากตารางที่ 2 และแผนภูมิ พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน        
(O–NET) ในระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่  6 ระดับเขตพื้นที ่การศึกษาปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ย         
คิดเป็นร้อยละ 39.73 มากกว่าปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.21  
 เม ื ่อจำแนกเป ็นรายกล ุ ่มสาระการเร ียนรู้  พบว ่า  ป ีการศ ึกษา 2563  กล ุ ่มสาระ                   
การเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละมากกว่าปีการศึกษา 2562  
 
 
 

/ ผลการทดสอบ... 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 ระดับเขตพื้นที่ฯ
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 ระดับสพฐ.
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  6 ระดับประเทศ
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ตารางที ่3   แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   
               ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ  
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  3 

ระดับเขตพื้นที่ฯ ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
1 ภาษาไทย 49.54 55.18 54.29 
2 คณิตศาสตร์ 20.95 25.82 25.46 
3 วิทยาศาสตร์ 28.17 30.17 29.89 
4 ภาษาอังกฤษ 28.76 34.14 34.38 

คะแนนเฉลี่ย 31.86 36.33 36.01 
การเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่

กับระดับอ่ืน 
- -4.47 -4.15 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 จากตารางที่ 3 และแผนภูมิ พบว่า ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ มีคะแนน
เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 31.86, 36.33 และ 36.01 ตามลำดับ   
 และเมื ่อนำผลมาเปรียบเทียบ พบว่า คะแนนเฉลี ่ย ทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาต่ำกว่าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 4.47 และ 4.15 ตามลำดับ 
 

/ ตารางที่ 4... 
 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 
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ตารางท่ี 4    แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)  
                ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ระดับเขตพื้นที่ปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 
 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ.2562 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ. 2563 

+เพิ่ม, -ลด 

1 ภาษาไทย 53.48 49.54 -3.94 
2 คณิตศาสตร์ 25.54 20.95 -4.59 
3 วิทยาศาสตร์ 29.17 28.17 -1.00 
4 ภาษาอังกฤษ 30.14 28.76 -1.38 

คะแนนเฉลี่ย 34.58 31.86 -2.72 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 31.86 ซึ่งน้อย
กว่าในปีการศึกษา 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.72  
 เมื่อจำแนกเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในปีการศึกษา 2563 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำกว่าในปีการศึกษา 2562  
 
 
 

/ ผลการทดสอบ... 
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ตารางท่ี 5    แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ  

จำแนกรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  6 

ระดับเขตพื้นที่ฯ ระดับสพฐ. ระดับประเทศ 
1 ภาษาไทย 43.36 45.22 44.36 
2 สังคมศึกษา ฯ 34.33 36.32 35.93 
3 ภาษาอังกฤษ 24.88 29.73 29.94 
4 คณิตศาสตร์ 19.49 26.33 26.04 
5 วิทยาศาสตร์ 32.34 33.04 32.68 

คะแนนเฉลี่ย 30.88 34.13 33.79 
การเปรียบเทียบระดับเขตพื้นที่

กับระดับอ่ืน 
- -3.25 -2.91 

 

 จากตารางที่  5 และแผนภูมิ พบว่า ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ             
ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ช ั ้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ                                     
มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 30.88, 34.13 และ 33.79 ตามลำดับ         
 และเมื่อนำผลมาเปรียบเทียบ พบว่า คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาต่ำกว่าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 3.25 และ 2.91 ตามลำดับ 
 

/ ตารางที่ 6... 
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ภาษาไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลีย่

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ระดับเขตพื้นที่ฯ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ระดับสพฐ.
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ระดับประเทศ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 
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20 

 
ตารางท่ี 6    แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)  
                ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ระดับเขตพื้นที่ปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 

ที ่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ.2562 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
ปี พ.ศ.2563 

+เพิ่ม, -ลด 

1 ภาษาไทย 33.75 43.36 9.61 
2 สังคมศึกษาฯ 30.75 34.33 3.58 
3 ภาษาอังกฤษ 22.45 24.88 2.43 
4 คณิตศาสตร์ 14.69 19.49 4.80 
5 วิทยาศาสตร์ 22.19 32.34 10.15 

คะแนนเฉลี่ย  24.77 30.88 6.11 
   
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 6 และแผนภูมิ พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน       
(O–NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น   
ร้อยละ 30.88 มากกว่าในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 6.11  
 เมื ่อจำแนกเป็นรายกลุ ่มสาระการเร ียนรู้  พบว่า ในปีการศึกษา 2563 ทุกกลุ ่มสาระ             
การเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละมากกว่าในปีการศึกษา 2562 
 
 
 

/ ผลการทดสอบ... 
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เขตพื้นที่การศึกษา สพฐ. ประเทศ

ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย รวม
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ตารางที ่7    แสดงการเปรียบเทียบผลการการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
                 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ  

                                                     จำแนกรายด้าน 
 

ความสามารถ เขตพื้นที่การศึกษา  สพฐ. ประเทศ 
ด้านคณิตศาสตร์ 37.66 41.30 40.47 
ด้านภาษาไทย 43.56 47.76 47.46 

รวม 40.61 44.53 43.97 
การเปรียบเทียบระดับ 
เขตพื้นที่กับระดับอ่ืน 

- -3.92 -3.36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 จากตารางที่  7  และแผนภ ูมิ  พบว ่ า  ผลการการประเม ินค ุณภาพผ ู ้ เร ี ยน  (NT)                                
ชั ้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับเขตพื้นที ่การศึกษา ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ มีคะแนนเฉลี ่ยทุกด้าน             
คิดเป็นร้อยละ 40.61, 44.53 และ 43.97 ตามลำดับ  
 และเมื ่อนำผลมาเปร ียบเทียบ พบว่า คะแนนเฉลี ่ยทุกด้านระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา                 
ต่ำกว่าระดับ สพฐ. คิดเป็นร้อยละ 3.92 และต่ำกว่าระดับประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 3.36 
 

/ ตารางที่ 8... 

 

ผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 
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ตารางท่ี 8     แสดงการเปรียบเทียบผลการการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
                     ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 
 

ความสามารถ ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ความก้าวหน้า 
ด้านคณิตศาสตร์ 42.46 37.66 -4.80 
ด้านภาษาไทย 44.79 43.56 -1.23 

รวม 43.63 40.61 -3.02 

 

 
 จากตารางที่  8  และแผนภ ูมิ  พบว ่า  ผลการประเม ินค ุณภาพผ ู ้ เร ียน (NT) ในระดับ                    
ชั ้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี ่ยคิดเป็นร้อยละ               
40.61 ซ ึ ่ งน ้อยกว ่าในป ีการศ ึกษา 2563 ค ิดเป ็นร ้อยละ 3.02 เม ื ่อจำแนกเป ็นรายด ้าน พบว ่ า                     
ในปีการศึกษา 2563 ทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำกว่าในปีการศึกษา 2562 
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ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย รวมเฉลี่ย

ปี ๒๕๖๒

ปี ๒๕๖๓

/ ผลการทดสอบ... 
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เขตพื้นท่ีการศึกษา สพฐ. ประเทศ

การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม
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ตารางท่ี 9      แสดงผลการประเมินความสามารถในการอ่านของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1  
                  ปีการศึกษา 2563 

สมรรถนะ เขตพื้นที่การศึกษา สพฐ. ประเทศ 
การอ่านออกเสียง 73.29 74.13 74.14 

การอ่านรู้เรื่อง 75.04 72.23 71.86 
รวม 74.16 73.20 73.02 

การเปรียบเทียบระดับเขต
พื้นที่กับระดับอ่ืน 

- 0.96 1.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษา      
ปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 คะแนนรวมร้อยละ 74.16 ซึ่งมากกว่าคะแนนรวมระดับ สพฐ. คิดเป็นร้อยละ 0.96 
และมากกว่าคะแนนรวมระดับประเทศ คิดเป็นร้อยละ 1.14 

 

 

/ ตารางที่ 10... 
 
 

 
 

ผลการทดสอบความสามารถในการอ่าน (RT)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 
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ตารางที่ 10   แสดงผลการประเมินความสามารถในการอ่านของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่  1  
                  เปรียบเทียบปีการศึกษา 2562-2563 
 

สมรรถนะ ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ความก้าวหน้า 
การอ่านออกเสียง 69.51 73.29 3.78 

การอ่านรู้เรื่อง 76.00 75.04 -0.96 
รวม 72.80 74.16 1.36 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 10 และแผนภูมิ พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการอ่านของนักเรียน        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 74.16 ซึ่งมากกว่าในปีการศึกษา 
2562 คิดเป็นร้อยละ 1.36   
 เม ื ่ อจำแนกเป ็นรายด ้ าน  พบว ่ า  ในป ีการศ ึกษา 2563  ด ้ านการอ ่ านออกเส ี ยง                                           
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 73.29 มากกว่าในปีการศึกษา 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.78 และด้านการอ่านรู้เรื ่อง                           
ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.96 
 
 
 
 
 
 

/ ส่วนที่ 2...  
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ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อใช้

เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้  
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา         

ตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หร ือเป ็นคติพจน์ประจำชาติว ่า “มั ่นคง ม ั ่งค ั ่ง ย ั ่งย ืน”                    
โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข้องกับภารกิจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั ่นคง ปลอดภัย  
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม  

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต”             
2) “ปรับปัจจุบัน” 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”  

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 
มีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 มีทักษะสื ่อสารภาษาอังกฤษ             
และภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

4. ย ุทธศาสตร ์ชาต ิด ้านการสร ้างโอกาสและความเสมอภาคทางส ังคม มีเป ้าหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้
เป็นประชากรที่มีคุณภาพ  

5. ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม   
ม ี เป ้ าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ส ำค ัญ เพ ื ่ อนำไปส ู ่ การบรรล ุ เป ้ าหมายการพ ัฒนาที่ ย ั ่ งย ืนในท ุ กม ิ ติ                                
ทั ้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน             
ทั ้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื ้นที ่เป็นตัวตั ้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน         
และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุด 

 
    / 6.ยุทธศาสตร์... 
 

ส่วนที่ 2 กรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
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6. ย ุทธศาสตร ์ชาต ิด ้ านการปร ับสมด ุลและพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการภาครั ฐ    

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน          
และประโยชน์ส่วนรวม” 

แผนภาพ  ระดับแผนตามมติคณะรัฐมนตรี  วันที่ 4 ธันวาคม  2660 

 
แผนภาพ  วิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 
 

/ แผนภาพ... 
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แผนภาพ  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติสู่แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น 

 
 

 
แผนภาพ   สาระสำคัญของแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการศึกษา  

 
 

/ 2.2 แผนระดับที่ 2 .... 
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2.2 แผนระดับที่ 2 เฉพาะที่เกี่ยวข้อง 
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561- 2580)  

ประเด็น (1) ความมั่นคง 
แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของสถาบัน
หลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ  

ประเดน็ (10)  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ บูรณาการร่วมระหว่างภาคี

ต่าง ๆ อาทิ ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา สื่อ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการหล่อหลอม     คนไทย
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็นวิถีการดำเนินชีวิต โดยวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่
การพัฒนาคนให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของสถาบันสังคมและวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
โดยมีแผนย่อยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจ ิตสาธารณะ            
และการเป็นพลเมืองที่ดี โดยมีแนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที ่  2 บ ูรณาการเร ื ่องความซื ่อส ัตย ์ ว ิน ัย ค ุณธรรม จร ิยธรรม                
และด้านสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา  

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อนุรักษ์พัฒนา
และสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รณรงค์
ส่งเสริมความเป็นไทยในระดับท้องถิ่นและชุมชน  

แนวทางการพัฒนาที ่ 5 การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ           
ต่อส่วนรวม สร้างจิตสาธารณะและจิตอาสาโดยใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่ อสาร  เพ ื ่ อร ับผ ิดชอบต ่อส ่วนรวม สร ้ า ง เสร ิมผ ู ้นำการเปล ี ่ ยนแปลง และต ้นแบบท ี ่ดี  
ทั้งระดับบุคคลและองค์กร  

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
จำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สร ้ า งความอย ู ่ ด ี ม ี ส ุ ขของครอบคร ั ว ไทยซ ึ ่ ง เป ็นหน ่ วยท ี ่ ย ่ อยท ี ่ ส ุ ด เพ ื ่ อ ให ้สามารถเป ็นพลั ง                                   
ในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม  

แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ โดยมี
แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที ่  1 สร ้างความอยู ่ด ีม ีส ุขของครอบครัวไทย สร ้างครอบครัว 
ที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมความรู ้ในการวางแผนชีวิตที ่เหมาะสมกับค่านิยมของ           
คนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรม พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ของประชากรแต่ละช่วงวัย 

/ แนวทาง... 
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แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะ  
นอกห้องเรียน  

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่มีความ
เช ื ่ อมโยงและบ ู รณาการข ้ อม ูลด ้ านการพั ฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์ ระหว ่ างภาค ีการพ ัฒนาต ่ าง ๆ 
โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต  

แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาที่  1 จ ัดให้ม ีการเตรียมความพร้อมทั ้งส ุขภาวะ เจตคติ ความรู้              

และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ พร้อมทั้งส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ รวมทั้งกำหนด
มาตรการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงดูบุตรได้ด้วยตนเองทั้งการจูงใจให้
สถานประกอบการจัดให้มีการจ้างงานที่ยืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู้ชายตระหนักและมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ในบ้าน
และดูแลบุตรมากข้ึน 

แนวทางการพัฒนาที่  2 จ ัดให ้ม ีการพัฒนาเด ็กปฐมวัยให้ม ีส ุขภาวะที ่ด ีและสมวัย  
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานที่ เกี ่ยวข้องดำเนินงานตามมาตรฐาน 
งานอนามัยแม่และเด็กสู ่มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน  
การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และสารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก 

แนวทางการพัฒนาที่  3 จ ัดให ้ม ีการพัฒนาเด ็กปฐมว ัยให ้ม ีพ ัฒนาการ สมรรถนะ                
และคุณลักษณะที่ดีที ่สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย         
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการพัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิด
ความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเองควบคู่กับ
การยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมือ
อาชีพ  

แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ 
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน 
ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  

แนวทางการพัฒนาที่  4 จ ัดให ้ม ีพ ัฒนาทักษะอาช ีพที ่สอดคล้องกับความต้องการ              
ของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิต             
ที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาที่  5 ส ่งเสร ิมและสน ับสน ุนระบบบร ิการส ุขภาพและอนามัย                   
ที ่ เช ื ่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเร ียนหรือสถานศึกษา เพื ่อเสริมสร้างศักยภาพด้าน  
ความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของ
กลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

/ ประเด็น... 
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ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา     

และการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้            
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
แนวทางการพัฒนาที่  1 ปร ับ เปล ี ่ ยนระบบการ เร ี ยนร ู ้ สำหร ับศตวรรษที ่  21 

ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) พัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ในทุกระดับชั ้น ตั ้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  

ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา       
ขั ้นพื ้นฐานที ่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั ้นนำที ่ได้รับ  
การยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง  

(2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริม
ท ั กษะ เพ ื ่ อพ ัฒนาท ั กษะสำหร ับศตวรรษท ี ่  21 ม ี การผสมผสาน เทคโนโลย ี เ ข ้ าก ั บ เน ื ้ อหา                                
และว ิธ ีการสอน โดยใช ้ เทคโนโลย ีสน ับสนุนทฤษฎีการเร ียนร ู ้แบบใหม ่ในการพัฒนาเน ื ้อหาและ                  
ท ักษะแบบใหม่ เทคโนโลย ี เพ ื ่อการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษที ่  21 ควรม ีค ุณล ักษณะที ่ม ีช ีว ิต ม ีพลวัต                         
มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม  

(3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/
ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอด ในการประกอบ
อาชีพได้จริง  

(4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้เพื่อให้สามารถ
นำองค ์ความร ู ้ ไปใช ้สร ้ างรายได ้  รวมถ ึ งม ีท ักษะด ้านว ิชาช ีพและท ักษะช ีว ิต  โดยใช ้ส ื ่ อผสม                           
อย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน   

แนวทางการพัฒนาที ่ 2 เปลี ่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย             
2 แนวทางย่อย ได้แก่  

(1) วางแผนการผลิต พัฒนาและปร ับบทบาท “ครู คณาจารย์ย ุคใหม่” ให ้เป็น 
“ผู ้อำนวยการการเรียนรู้” มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที ่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน              
และมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
ในสาขาที่ตนเองสอน  

(2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั ้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู ้มีความสามารถสูง 
ให้เข้ามาเป็นครู ปฏิร ูประบบการผลิตครูย ุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที ่สามารถ              
สร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ      
และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ  

แนวทางการพัฒนาที ่ 3 เพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ            
ทุกประเภท ประกอบด้วย 6 แนวทางย่อย ได้แก่ 

/ (1) ปฏิรูป... 
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(1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั ้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจ           
และความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม  

(2) จัดให้ม ีมาตรฐานขั ้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพื ่อผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 
ท ี ่ส ู งข ึ ้นม ีการกำหนดมาตรฐานข ั ้นต ่ำของโรงเร ียนในท ุกระด ับ ท ี ่ เหมาะสมก ับบร ิบทของประเทศ                                 
ในด ้านความพร ้อมของโครงสร ้ างพ ื ้นฐาน อ ุปกรณ์การเร ียนการสอน การบร ิหารจ ัดการโรงเร ียน                           
จำนวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน  

(3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา    
มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาท่ีเน้นสายอาชีพมากขึ้น  

(4) เพิ ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคม
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะ
พ ื ้นฐาน ได ้แก ่  การอ ่ านออก เข ียนได ้  ค ิด เลขเป ็น โดยระดมทร ัพยากรจากภาคเอกชนและ 
ภาคประชาสังคม  

(5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออก
จากการประ เ ม ิ น ค ุณภ าพและกา รร ั บ ร องค ุณภ าพและการกำก ั บด ู แลค ุณภาพการศ ึ กษ า                                     
และปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับ
ความรู้  

(6) ส่งเสริมการวิจ ัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู ้ การเร ียน 
การสอน และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่
เข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย 
ได้แก่  

(1) จัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง       
และยืดหยุ่น  

(2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองรวมถึงการ
ยกระดับทักษะวิชาชีพ  

(3) พัฒนาระบบการเร ียนรู ้ช ุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที ่ท ุกเวลา โดยความร่วมมือ            
จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

(4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและดิจ ิท ัลแฟลตฟอร์ม สื ่อดิจ ิทัล            
เพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

(5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา      
และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 สร้างระบบการศึกษาเพื ่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ 

 
/ (1) ส่งเสริม... 
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(1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่น
เฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่กำหนดสมรรถนะและทักษะ
พ้ืนฐานสำหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม 

(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในระดับ
นานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค  

(3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น   
(4) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ

ประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และสำหรับประชาชน และ  
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียนกับ

ประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไก

การคัดกรองและการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน
ค ร อ บ ค ร ั ว  ใ น ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เ ศ ษ ต า ม ค ว า ม ถ น ั ด แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ  
ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม          
ที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา  

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่
เหมาะสมสำหร ับผ ู ้ ม ี ความสามารถพ ิ เศษ  โดยจ ัดให ้ม ี โครงสร ้ างพ ื ้ นฐานและระบบสน ับสนุน                                      
เพ ื ่อผ ู ้ม ีความสามารถพิเศษได ้สร ้างความเข ้มแข ็งและต ่อยอดได้  จ ัดให ้ม ีกลไกการทำงานในลักษณะ 
การรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของ
ไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และ

การปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่า
ส ิ ่ ง ใ ด เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ต น  ส ิ ่ ง ใ ด เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ส ่ ว น ร ว ม  ม ี ค ว า ม ล ะ อ า ย ต่ อ  
การกระทำความผิด และมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

แนวทางการพัฒนาที ่ 2 ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที ่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 
ให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส 
ถ ูกต ้องเป ็นธรรม ไม ่คดโกง ร ู ้จ ักแยกแยะเร ื ่องส ่วนตัวออกจากหน้าที ่การงาน การสร ้างธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงาน ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร    
โดยการสนับสนุนให้ข ้าราชการและเจ ้าหน้าที ่ร ัฐเข้ามามีส ่วนร่วมเป็นเคร ือข่ายต่อต ้านการท ุจริต                     
ในหน่วยงานภาครัฐ  

 
/ 2.2.2 แผน... 
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2.2.2  แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
แผนการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุงการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา                   

มีเป้าหมายเพื ่อให้ผู ้เรียนทุกกลุ ่มวัยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะจำเป็นของโลกอนาคต            
และเป็นพลเมืองที ่ร ู ้ส ิทธ ิและหน้าที ่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ทั ้งนี ้ มุ ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูป                  
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม 

1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ตั ้งแต่ระดับปฐมวัย โดยพัฒนา
เครื่องมือและระบบบูรณาการทำงาน สนับสนุนนวัตกรรมการป้องกันแก้ไขปัญหาเด็กเยาวชนออกจากระบบ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย สนับสนุนกลไกการดำเนินงานในระดับพื้นที่และต้นสังกัด รวมทั้งติดตามความ
คืบหน้า และระดมการมีส่วนร่วมของสังคม 

2. การพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนสู ่การเร ียนร ู ้ฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนอง 
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีขั ้นตอนและวิธีการดำเนินงาน คือ ปรับหลักสูตรการพัฒนาครู  
ให้ม ีศ ักยภาพในการออกแบบการเร ียนรู ้ ปรับปรุงระบบการวัดประเมินผล ส่งเสริมการมีส ่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา ประเมินผลการดำเนินงานและขยายผลต่อไป 

3. การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน โดยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน คือระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สายสามัญและสายอาชีวศึกษาให้
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 

4. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน มีขั ้นตอนและวิธีการดำเนินงาน คือ จัดทำมาตรการสร้างแรงจูงใจ         
ให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้สนใจศึกษาต่อสายวิชาชีพ พัฒนาระบบความร่วมมือ ระบบจัดการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเชิงพื้นท่ี  

5. การปฏ ิร ูปบทบาทการว ิจ ัยและระบบธรรมาภ ิบาลของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สาระของกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  13  ม ี เป ้าหมายเพ ื ่อพล ิกโฉมประเทศไทย  

สู ่ เศรษฐกิจสร ้างค ุณค่า ส ังคมเด ินหน้าอย่างยั ่งย ืน โดยสิ ่งท ี ่ต ้องทำ คือ การเปลี ่ยนผ่านประเทศ                   
หรือการ transform ประเทศใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. การเปล ี ่ยนผ ่านจากเศรษฐก ิจฐานทร ัพยากร ไปส ู ่ เศรษฐก ิจฐานนว ัตกรรม                         
และองค์ความรู้ หรือการมุ่งสู ่เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีเป้าหมายให้เศรษฐกิจไทย  
ม ีความสามารถในการแข ่งข ันส ูง บนพ ื ้นฐานของการสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่ม จากการพ ัฒนา ต ่อยอด                       
และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ พร้อมกับใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. การเปลี่ยนผ่านจากสังคมที่มีเพียงบางกลุ่มที่เข้าถึงโอกาสไปสู่สังคมที่มีโอกาส   สำหรับ
ทุกคนและทุกพ ื ้นที ่  หร ือการสร ้างส ังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค โดยทุกกล ุ ่มคนม ีโอกาส  
ในการเลื ่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ ได้รับความคุ ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
ส่งผลให้ประเทศมีความเหลื่อมล้ำลดลง ทั้งในเชิงธุรกิจ พ้ืนที่ รายได้ และความมั่งคั่ง   

3. การเปลี ่ยนผ่านจากการผลิตและการบริโภคที ่ทำลายสิ ่งแวดล้อม ไปสู ่ว ิถ ีช ีวิต  
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสร้างวิถีชีวิตที่ยั่งยืน โดยทุกภาคส่วน 

/ ในสังคม... 
 
 



 
 
 

  
 

 

 
 

34 
 

ในสังคมมีรูปแบบการดำเนินชีวิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดความยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อม  
4. การเปลี่ยนผ่านจากกำลังคนทักษะต่ำและภาครัฐที่ล้าสมัย ไปสู่กำลังคนและภาครัฐ       

ทีม่ีสมรรถนะสูง เพ่ือเอ้ือต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
ภายใต้องค์ประกอบในแต่ละด้าน จะมีการกำหนด "หมุดหมาย" ซึ ่งเป็นการกำหนด 

สิ ่งที ่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” มุ ่งหวังจะ “มี” หรือต้องการจะ “ขจัด” ในช่วงระยะเวลา 5 ปี          
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 เพื ่อให้การขับเคลื ่อนเป้าหมายการพัฒนามีทิศทางที ่ชัดเจนและเกิดผล          
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
กับประเด็นหมุดหมายการพัฒนา มีดังนี้ 

 1.  การมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเร ียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง และตอบโจทย์การพัฒนา           
แห่งอนาคต จะช่วยผลิตและพัฒนาคนให้มีทักษะที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21             
และลดความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานทักษะสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 2.  การมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญจะช่วยขยายโอกาสในการเข้าถึง
บริการสาธารณะโดยเฉพาะการศึกษาและการฝึกอบรมที่มีคุณภาพในระดับพื้นที่มากยิ่งขึ้น  ขณะที่การมุ่ง
พัฒนาระบบการศึกษาการฝึกอบรม และกลไกที่เกี่ยวเนื่องให้มีคุณภาพ ทันสมัย และได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
ภายในประเทศและเทียบเท่าระดับสากล จะช่วยส่งเสริมโอกาสในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
ฝึกอบรม เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูงต่อไป  

 3.  การกระจายบริการสาธารณะที่ ม ีค ุณภาพ รวมถึงการศึกษา ไปยังระดับพื ้นที่              
การตัดวงจรความยากจนข้ามรุ ่นด้วยการส่งเสริมให้เด็กจากครอบครัวยากจนสามารถเข้าถึงการศึกษา          
และการพัฒนาระบบการศึกษาและผีกอบรมให้ม ีค ุณภาพมาตรฐาน ทุกกล ุ ่มคนสามารถเข ้าถ ึงได้                     
จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรม 

 4.  การปรับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาให้สนับสนุนการพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกช่วงวัย 
การขยายความครอบคลุมของกลไกการพัฒนาระบบการฝึกอบรมเพื ่อปรับและยกระดับทักษะแรงงาน  
ให้ทุกกลุ ่มคนสามารถเข้าถึงได้ ตลอดจนการพัฒนา Growth Mindset ที ่พร้อมเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง  
จะช่วยส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    5.  การผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 อย่างรอบด้าน รวมถึงการเสริมสร้างสถาบันทางสังคมที่เอื ้อต่อการพัฒนาคนให้มีความ
ตระหน ักร ู ้และจ ิตสำน ึกท ี ่ด ีต ่อส ่วนรวม จะนำไปส ู ่การลดความเส ี ่ยงในการขาดแคลนท ักษะ  
ทางพฤติกรรม (Soft Skills) และค่านิยมวัฒนธรรมที่เหมาะสมสำหรับการใช้ชีวิตและการทำงานในอนาคต 

 
 
 
 
 

/ แผนภาพ... 
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แผนภาพ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 
/ 2.3 แผนระดับที่ 3... 
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2.3 แผนระดับที่ 3  
2.3.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

(พ.ศ. 2559-2573) 
เป ้ าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น  (Sustainable Development Goals : SDGs ) เป ็นวาระ                  

การพัฒนา ระยะ 15 ปี ( ค.ศ. 2016-2030) ที ่ผู ้นำประเทศสมาชิกสหประชาชาติได้ร่วมกันลงนามรับรอง       
พันธะสัญญาทางการเมืองระดับผู ้นำ  เพื ่อกำหนดทิศทางการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนของโลก 15 ปีข้างหน้า                  
โดยมีเป้าหมายหลัก 17 ข้อ ครอบคลุม 3 เสาหลักด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งเป็นการสานต่อภารกิจที่ยังไม่บรรลุผลสำเร็จภายใต้เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ  

สำหรับประเทศไทยนั้น สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกับส่วนราชการ
และหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งนี้ กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในเป้าหมายที่ 4                        
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์ โดยมี 2 เป้าประสงค์ ที่ถูกจัดลำดับให้อยู่ในเป้าประสงค์
การพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีสำคัญ 30 ลำดับแรก ได้แก่  

เป้าประสงค์ที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กหญิงและเด็กชายทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที ่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู ่ผลลัพธ์ทางการเรียน                
ที่มีประสิทธิผลภายในปี 2573 

เป้าประสงค์ที ่ 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กหญิงและเด็กชายทุกคนเข้ าถึงการพัฒนา        
การดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้
เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 

แผนภาพ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

/ 2.3.2 แผนการศึกษา... 
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2.3.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
                     แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค        
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา         
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
(Education for All) หล ักการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อความเท ่าเท ีย ม และทั ่วถ ึง ( Inclusive Education)             
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 
Education) อีกทั ้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) โดยมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต   
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง   

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
  3. เพื ่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ และคุณธรรม จริยธรรม                

รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 

แผนภาพ กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 
/ 2.3.3 แผนยุทธศาสตร์... 
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          2.3.3  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563–2565) 
สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) จะประกอบด้วย 

เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
เป้าหมายหลัก 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภูมิภาค มีทรัพยากรพ้ืนฐานที่เพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4. ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ระบบและวิธีการคัดเลือกเพ่ือการศึกษาต่อ ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข 
6. ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ    

ที่ตรงกับสภาพตลาดแรงงานในพื้นที่ชุมชน สังคม จังหวัด และภาค 
7. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
8. ผู ้เรียนปฐมวัยได้ร ับการเตรียมความพร้อมในด้านสุขภาพและโภชนาการ ร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
9. มีองค์ความรู  นว ัตกรรม ส ิ ่งประดิษฐ ์ ท ี ่สน ับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 

ในพ้ืนที่จังหวัดและภาค 
10. ระบบบร ิหารจ ัดการการศ ึกษาของกระทรวงศ ึกษาธ ิการได ร ับการปร ับปรุง                 

ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน 
วิสัยทัศน์ 
“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื ่อให้ผู ้เร ียนมีความรู ้ - ทักษะ มีทัศนคติที ่ถ ูกต้อง           

ต่อบ้านเมืองมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” 
 “วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู้ และระบบการบริหารจัดการการศึกษา

ท ี ่บ ู รณาการการทำงานระหว ่างหน ่วยงานในส ั งก ัดกระทรวงศึ กษาธ ิการให ้ม ี ความคล ่ องตั ว  
เพ่ือดำเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

 “ผ ู ้ เร ียน”  หมายถ ึง เด ็กปฐมว ัย เยาวชน  น ักเร ียน น ักศ ึกษา และประชาชน 
ทุกช่วงวัย ที่ได้รับบริการจากกระทรวงศึกษาธิการ 

 “ม ีความร ู ้  –  ท ักษะ”  หมายถ ึง ผลล ัพธ ์ท ี ่พ ึ งประสงค ์ของการจ ัดการเร ียนรู้                      
และการบร ิ ห า รจ ั ดการการศ ึ กษ าของกระทรว งศ ึ กษาธ ิ ก า ร  ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ดก ั บผ ู ้ เ ร ี ยน  ได ้ แ ก่  
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 2) ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม / ทักษะ
ด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะชีวิตและอาชีพ) 

 “มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง” หมายถึง 1) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
2) ยึดมั่นในศาสนา 3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และ 4) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชน    
ของตน 

 
/ มีพ้ืนฐาน... 
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 “มีพื้นฐานชีวิตที่มั ่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง 1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ /ชั่ว – ดี         
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ถูกต้องดีงาม 3) ปฏิเสธสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 4) มีระเบียบวินัย และ 5) มีสุขภาพที่แข็งแรง 

 “มีงานทำ มีอาชีพ” หมายถึง 1) การฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก เยาวชน       
รักการทำงาน สู ้งาน อดทนทำงานจนสำเร็จ 2) การเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร ต้องมี
จุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น 3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรให้มีอาชีพ และมีงานทำ 

 “เป็นพลเมืองที ่เข ้มแข็ง” หมายถึง การเป็นผู ้มีส ่วนร่วมในการพัฒนาชาติ มีจิตอาสา  
การอยู่ร่วมกันและยอมรับความแตกต่างในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
4. ปรับปร ุงระบบบริหารจ ัดการการศึกษาให มีประส ิทธ ิภาพในการใช ้ทร ัพยากร  

เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
4. เพ่ิมโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีทักษะการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิตและสุข
ภาวะที ่ด ี ม ีท ักษะการคิดว ิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที ่ เก ิดขึ้น                    
ได้มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรมจริยธรรม
และม ี จ ิ ตอาสา  ม ี จ ิ ต ส ำน ึ ก ร ั กษ ์ ส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  และนำหล ั กปร ั ชญาของ เศรษฐก ิ จพอ เพ ี ย ง                                        
สู ่การดำเนินชีวิต ผู ้สำเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภทได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพมาตรฐา นการศึกษา           
ของชาติ รวมทั้งมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบวิชาชีพครูผู ้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ              
มีองค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญา มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ 

/ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ... 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีขวัญกำลังใจที ่ดีในการปฏิบัติหน้าที ่ รวมทั ้ง มีแผนการพัฒนาและการใช้
อัตรากำลังครูให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะครูระดับปฐมวัย ครูระดับอาชีวศึกษา ครูสอนภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ  มีการผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่มีปริมาณเพียงพอโดยมี
คุณภาพ มีสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพผู้มีความสามารถพิเศษด้านพหุปัญญา 
สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนได้รับการศึกษาเพื่อฝึกอาชีพตาม ความถนัด      
และความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์และการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสามารถเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพในการให้บริการ เด็กพิการ
และด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนรวมทั้งมีระบบเทียบโอน
ผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนได้  

ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษา  ผู ้เรียน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐานระบบดิจิทัล
แพลตฟอร ์ มรองร ั บการ เร ี ยนร ู ้ ท ี ่ ม ี ป ระส ิทธ ิภ าพ เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มองค ์ ความร ู ้ และท ั กษะต ่อยอด  
การประกอบอาชีพ/การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทลัที่
ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกต้องเป็นปัจจุบันและสามารถเชื่อมโยงกับ
ฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามาก
ย ิ ่ ง ข ึ ้ น  ม ี เ อ กภ าพ  และ เป ็ นท ี ่ ย อม ร ั บ ข อ งผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร  โ ค ร งส ร ้ า ง ขอ งก ร ะทร ว ง ไ ด ้ รั บ  
การปร ับปร ุงให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยการกระจายอำนาจลงไปสู ่ส ่วนภูม ิภาค สถานศึกษาทุกระดับ 
มีมาตรฐานขั้นต่ำตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีธรรมาภิบาลในการบริหาร และมีกลไกการส่งเสริมพลัง
ทางสังคมให้ทุกภาคส่วนเข้ามาดำเนินการร่วมและ/หรือสนับสนุนทรัพยากรในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
รวมท ั ้ งม ีกลไกการนำความร ู ้  ท ักษะประสบการณ ์  และภ ูม ิป ัญญาของผ ู ้ ส ู งอาย ุมาถ ่ ายทอด 
สู่ผู้เรียนในพ้ืนที่ชุมชน เพื่อนำไปใช้สำหรับการประกอบอาชีพได้ 

2.3.4 คำแถลงนโยบายการจ ัดการศ ึกษา ของนางสาวตร ีน ุช เท ียนทอง 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2564) 

ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ได้มอบนโยบาย    
และยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานใน
กำกับ เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคม 
โดยมอบหลักการทำงาน นโยบายหลัก และนโยบายเร่งด่วน ดังต่อไปนี้ 

/ 1.หลักการทำงาน... 
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1. หลักการทำงาน “สร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้กับสังคม” หรือ “TRUST” 
ภายใต้หลักการ ดังนี้ 

 T (Transparency) หมายถ ึ ง  ความโปร ่ ง ใส  ท ั ้ ง ใน เช ิ งกระบวนการทำง าน                 
และกระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ 

 R (Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ สนับสนุนให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานทุกคน
ดำเนินการตามภารกิจของตนด้วยความรับผิดชอบต่อตัวเอง องค์กร ประชาชน และประเทศชาติ  

 U (Unity) หมายถึง ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และประชาชน 

 S (Student-Centricity) หมายถึง ผู ้เร ียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา โดยการ          
ทำให้ผู้เรียน มีวิธีคิดและทักษะที่เป็นสากลสอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกับสํานึกและความ
เข้าใจในความเป็นไทย 

 T (Technology) หมายถ ึง ความพร ้อมด ้านเทคโนโลยี  ท ั ้ ง ในเช ิงโครงสร ้าง 
(Infrastructure) ได้แก่ สิ่งจําเป็นและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านการศึกษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ำของโอกาส
ในการศ ึกษา และในเช ิงการเร ียนร ู ้  (Learning) ได ้แก ่  แหล ่งข ้อม ูล แหล ่งเร ียนร ู ้ร ูปแบบต ่าง ๆ  
ที่ทันสมัยช่วยให้ผู้เรียนทุกคน ถึงพร้อมซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกประการ 

2. นโยบายการจัดการศึกษาทั้ง 12 ข้อ ดังนี้ 
 ข ้ อ  1 ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ใ ห ้ ท ั น ส มั ย                                  

และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้        
ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

 ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อ
ทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน 

 ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน  เพื ่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนา
แพลตฟอร ์มการเร ียนร ู ้ ด ้วยด ิจ ิท ัลแห ่ งชาต ิ  ท ี ่สามารถน ําไปใช้ ในกระบวนการจ ัดการเร ียนรู้  
ที ่ทันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการนําฐานข้อมูลกลาง  
ทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

 ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริม
สนับสนุน สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุง       
เพ่ือกําหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียน 

/ การสอน... 
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การสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้
จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัด
ทดสอบ วัดความรู้ และทักษะที่จําเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ  
เพื่อให้ระบบการประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้
ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

 ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการ
ระดมทร ัพยากรทางการศ ึกษาจากความร ่วมม ือท ุกภาคส ่วน  เพ ื ่ อให ้การจ ัดสรรทร ัพยากร 
ทางการศึกษามีความเป็นธรรม และสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพทัดเทียม      
กลุ่มอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ และสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

 ข้อ 7 การนํากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) 
สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนากําลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยง
ระบบการศึกษาและการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทำ
มาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 

 ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้ร ับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา        
เพื ่อพัฒนา ร่างกาย จิตใจ ว ิน ัย อารมณ์ ส ังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื ่อเป็นการขับเคลื ่อน 
แผนบ ูรณาการการพ ัฒนาเด ็กปฐมว ัยตามพระราชบ ัญญ ัต ิการพ ัฒนาเด ็กปฐมว ัย พ.ศ.  2562  
สู ่การปฏิบ ัต ิ เป ็นร ูปธรรม โดยหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องน ําไปเป็นกรอบในการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ 
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ  

 ข้อ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้
จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี         
มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

 ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี           
ที ่ทันสมัย มาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา  เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรม             
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  

 ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส    
ทางการศึกษา และผู ้เร ียนที ่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ  เพื ่อเพิ ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษา                 
ที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ  

 ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ      
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบัน ได้ก่อให้เกิดความนิยมในรูปแบบการเรียนการ
สอนออนไลน์ (Online) มากยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญ ต่อการเตรียมผู้เรียนไทยให้มีทักษะที่จําเป็น 
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ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษา และปัญหาความเหลื ่อมล้ำ          
ของโอกาสในการศึกษา ที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

3. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1) ความปลอดภ ัยของผ ู ้ เร ียน โดยจ ัดให ้ม ีร ูปแบบ ว ิธ ีการ หร ือกระบวนการ  

ในการดูแลช่วยเหลือน ักเร ียน เพื ่อให้ผ ู ้ เร ียนเกิดการเร ียนรู ้อย ่างมีค ุณภาพ มีความสุข และได ้รับ  
การปกป้องค ุ ้มครอง ความปลอดภ ัยท ั ้ งด ้านร ่างกายและจิตใจ รวมถ ึงการสร ้างท ักษะให้ผู้ เร ียน 
มีความสามารถในการดูแลตนเอง จากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม  

 2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลายโดยยึดความสามารถ 
ของผู้เรียนเป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

 3) ฐานข้อมูล Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อนเพื่อให้ได้
ข้อมูลภาพรวมการศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 4) ขับเคลื ่อนศูนย ์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุน             
การดําเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษา และตามบริบทของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจน
มีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

 5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 6) การศึกษาตลอดชีว ิต การจัดการเรียนรู ้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัย          
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน 
เหมาะสม และเต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมควา ม
พร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

 7) การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา    
ให ้ผ ู ้ท ี ่ ม ี ความต ้องการจ ํ า เป ็นพ ิ เศษได ้ ร ับการพ ัฒนาอย ่าง เต ็มศ ักยภาพ สามารถดำรงช ี วิ ต  
ในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ ์ศรี เท่าเทียมกับผู ้อื ่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประเทศ 

2.3.5 นโยบายการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
1) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปีงบประมาณ       

พ.ศ. 2564 – 2565  มุ ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้เป็น “การศึกษาขั ้นพื้นฐานวิถีใหม่  
ว ิถีค ุณภาพ” ม ุ ่ ง เน ้นความปลอดภ ัยในสถานศ ึกษา ส ่ง เสร ิมโอกาสทางการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุณภาพ  
อย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

 
/ (1) ด้านความปลอดภัย.. 
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(1) ด้านความปลอดภัย  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบรวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ  

(2) ด้านโอกาส 
(2.1) สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
(2.2) ดำเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื ่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื ่อการศึกษา          
ต่อและการประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(2.3) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู ่ในการศึกษาขั้ นพื ้นฐาน      
เพ่ือป้องกันไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 

(2.4) ส ่งเสริมให้เด ็กพิการและผู ้ด ้อยโอกาส ให้ได้ร ับโอกาสทางการศึกษา               
ที่มีคุณภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต พื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) ด้านคุณภาพ 
(3.1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะ       

ที ่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีว ินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ              
ย ึดม ั ่นการปกครองในระบบประชาธ ิป ไตยอ ันม ีพระมหากษ ัตร ิย ์ทรง เป ็นประม ุข ม ีท ั ศนคติ  
ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

(3.2) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์การคิดชั้นสูง 
นว ัตกรรม ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล และภาษาต่างประเทศ เพื ่อเพิ ่มข ีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 

(3.3) ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลัก      
ที ่จำเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู ้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้             
ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ทุกระดับ 

(3.4) พัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให ้เป ็นคร ูย ุคใหม่ ม ีศ ักยภาพ  
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที ่ได ้ด ี มีความรู้
ความสามารถในการใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ม ีการพัฒนาตนเองทางว ิชาช ีพอย ่างต ่อเน ื ่อง รวมทั้ ง                          
มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

(4) ด้านประสิทธิภาพ 
(4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกในการ

ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

/ (4.2)... 
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(4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท 
ของพ้ืนที ่

(4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที ่ม ีจำนวนนักเร ียน 
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1-3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้ร ับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบาย      
โรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

(4.4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 

(4.5) สนับสนุนพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(4.6) เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จุดเน้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค      
โควิด-19 โดย เพิ ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน          
และเด็กพิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
 จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด   
และประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล 
และถ่ินทุรกันดาร  
 จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
 จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
 

/ ส่วนที่ 3... 
 

 



 
 
 

  
 

 

 
46 

 

 
ภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2            
ได ้ดำเน ินงานข ับเคล ื ่อนภารก ิจ ให ้สอดคล ้องและเป ็นไปตามนโยบายของร ัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการดำเนินงานโดยมีทิศทางการ
ดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษา  
น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
 

 

พันธกิจ (Mission) 

 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
และมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา      
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่ความเป็นมืออาชีพ 
 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการจัดการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) 
 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

 “ยึดหลักธรรมาภิบาล  บริการเป็นเลิศ เกิดทีมงานคุณภาพ” 

/ เป้าประสงค์... 
 
 

ทิศทางการจัดการศึกษา  
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เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม
โดยรวม 
 2. ผู ้เร ียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ คิดริเร ิ ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู ้ มีทักษะ               
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีคุณลักษณะของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย            
มีความสามารถพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี พร้อม
ก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. ประชากรว ัยเร ียนได ้ร ับการบร ิการทางการศ ึกษาอย่างทั ่วถ ึง  เท ่าเท ียม มีค ุณภาพ                 
และมีความปลอดภัย 
 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และมีจรรยาบรรณ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 7. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา บริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี              
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

 
 
 

กลยุทธ์ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และชาติ 
2. จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้น้อมนำศาสตร์พระราชา          
คือ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน โดยการนำของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด     
ได้ดำเนินงานโดยใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีมาเป็นคู่มือในการบริหาร         
จ ัดการศ ึกษา ซ ึ ่ ง ในการจ ัดทำเอกสารแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีน ั ้น จ ัดทำโดยม ีส ่ วนร ่วมจาก                                        
ผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยตัวแทนจากผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ผู้แทนจาก 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และเจ้าหน้าที่        
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในแต่ละกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำโดยดำเนินการ ดังนี้ 

/ ขั้นวางแผน... 
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ขั้นวางแผนการดำเนินงาน (P)       
       ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยวิเคราะห์จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในการจัดทำและปรับปรุงแผนพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ขั้นปฏิบัติงานตามแผน (D)      
       1. ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาส่งเสริมให้ทุกกลุ ่ม/หน่วยในสำนักงานจัดทำแผน   
ปฏิบัติการ , กำหนดยุทธศาสตร์ , กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจน สอดคล้องในการขับเคลื่อน
การบริหารงาน พัฒนาเป็นรูปแบบในการบริหารองค์กร PKN 2  : Qualities Model 

 
 

PKN 2  : Qualities Model 

  P = Professional Team ทีมงานมืออาชีพ หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีบุคลากรในการทำงานเป็นทีม สามารถร่วมกันปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

K = Knowledge มีความรู้ในการพัฒนางาน หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีบุคลากรที่มีความรู้ในการทำงานและสามารถนำความรู้ไปพัฒนางาน 

N = Networks เครือข่ายที ่หลากหลาย หมายถึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีเครือข่ายในการทำงานหลากหลายทั้งเครือข่ายบุคลากร (ก.ต.ป.น.) เครือข่ายวิชาการ 
(ชมรมครู) เครือข่ายโรงเรียน (กลุ่มโรงเรียน) เครือข่ายท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน เครือข่ายหน่วยงานรัฐบาล 
เครือข่ายเอกชน เครือข่ายเทคโนโลยี 

2 = 2 Ways Communication สื ่อสาร 2 ทาง หมายถึง บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ใช้การสื่อสารทั้งการรับสารและส่งสาร เช่น ใช้ระบบ E-office 
สามารถโต้ตอบเอกสารราชการ ใช้ระบบโทรศัพท์จัดทำสมุดโทรศัพท์บุคลากรทุกคนในเขตพ้ืนที่ ใช้ไลน์ เฟสบุ๊ค
โต้ตอบ 
 

 
/ 4 Qualities Model… 



 
 
 

  
 

 

 
 
 

49 
4 Qualities Model 

 
Quality 1 :  Quality Area เขตคุณภาพ 

1. ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
1.1 นิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  
1.2 คุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
1.3 ความโปร่งใส (Accountability) หมายถึง ความสุจริตในการทำงาน 
1.4 การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให้โอกาสบุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามี

ส่วนร่วมทางการบริหารจัดการ 
1.5 ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความสำนึกใน

ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา
และเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง  

1.6 ความคุ้มค่า (Economy) หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

2. บริการเป็นเลิศ (Best Service) บริการผู้เข้ารับบริการอย่างเต็มท่ี เต็มใจ ใส่ใจ 
3. เกิดทีมงานคุณภาพ (Create a quality team) สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ 

Quality 2 :  Quality School โรงเรียนคุณภาพ 
1. สัมพันธภาพ (Relationship) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล อันจะทำให้เกิดความรัก ความนับถือ 

และความร่วมมือในองค์กร โดยโรงเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีทั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษา 
          2. คุณภาพการศึกษา (Quality Education) การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อกำหนด    
ที่ถูกต้อง คุณภาพสถานศึกษา (Education Institution Quality) ประกอบด้วย การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศ ึ กษา  (The Education Quality Development Plan) การจ ั ดการ เ ร ี ยนการสอน ( Organizing 
Instruction) การวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา(Research and Innovation) ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (Assurance System of  Quality) การบริหารการศึกษา (Administration and Management)  
การนิเทศ (Supervision) 

3. กายภาพโรงเรียน (Physical School) สภาพแวดล้อม สถานศึกษา อาคารสถานที่ บุคลากร
ปลอดภัย ในวิชาชีพและการแสดงออกสภาพแวดล้อมห้องเรียน ปลอดภัย เป็นระเบียบสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ 
Quality 3 : Quality Personnel บุคลากรคุณภาพ 

1. คุณธรรม (Moral) การศึกษาช่วยสร้างจิตสำนึกในการเป็นมนุษย์ มีจิตวิญญาณของผู้มีอารยะธรรม
ทางปัญญาและความงดงามทางจิตใจ 

2. คุณประโยชน์ (Benefit) นำความรู้ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันของตนอย่างมีคุณภาพ 
/ 3.คุณค่า...  
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3. คุณค่า (Value) การศึกษาที่สมบูรณ์แบบเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญต่อชีวิตเพราะการศึกษา เป็นบ่อ
เกิดแห่งความรู้ ความรู้เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญา ปัญญาเป็นเหตุนำมาซึ่งความสุข 
Quality 4  :  Quality Student นักเรียนคุณภาพ 

พัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน คือ ด้านวิชาการ วิชาชีพ และวิชาประคองชีพ 
  1 วิชาการ (Academic) ได้แก่  
   -  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 3  
   -  พัฒนานักเรียนให้อ่านออกเขียนได้ 100% 
   -  ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ คิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา สืบค้นข้อมูล และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
  2 วิชาชีพ (Profession) ได้แก่  
   -  เสริมทักษะวิชาชีพ และส่งเสริมงานแนะแนว 
  3 วิชาประคองชีพ (Sustaining Life) ได้แก่ 

-  มีความปลอดภัย 
   -  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 
   -  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

2. มีการทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน (MOU) กับรองผู ้อำนวยการ, ผู ้อำนวยการกลุ ่ม/หน่วย        
และผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด  

3. รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย โดยจัดให้มีการประชุมรับทราบนโยบาย จัดกระบวนการ PLC สามารถ
เสนอความคิดเหน็ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้       

4. ปกครองด ้วยหล ักก ัลยาณม ิตร ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาให ้ความเป ็นก ันเองก ับผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบ ัญชา                           
มีวาจาที่เป็นมิตร เสมือนพ่อปกครองลูก พ่ีปกครองน้อง 

5. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอันดี ประพฤติปฏิบัติตนเป็นพุทธศาสนิกชนตามกรอบ
ศีลธรรม จริยธรรมอันดีงาม ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับครองตนเป็นศาสนิกชนที่ดีตามหลักศาสนาที่
ตนนับถือ 

6. มีการกำหนดมาตรการในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกคนดำเนินการ
ตามมาตรการที่ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กำหนด
คือการรักษาระยะห่างทางสังคมและการลดการรวมคนจำนวนมากโดยใช้มาตรการ Work from Home 25% 
และ 10% ตามลำดับ 
ขั้นตรวจสอบการดำเนินงาน (C)      
      1. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เช่น มีการรายงานผลการดำเนินงานในการประชุมบอร์ดบริหาร      
      2. มีการนิเทศ กำกับติดตามการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัด โดยการตรวจเยี่ยม  
ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (A)      
      1. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
      2. สร้างขวัญ กำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยกล่าวชมเชยในโอกาสที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้มอบ
รางวัลเชิดชูเกียรติ 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย และตัวช้ีวัดทั้ง 6 กลยุทธ 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และชาติ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
1. สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลที่
10 เกี่ยวกับทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิด        
ที ่ถ ูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่านิยมที ่พึงประสงค์ มีคุณธรรม    
อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ 
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และ
รักษาศีลธรรม 

 
 
 
 

1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง 
   มีหล ักค ิดท ี ่ถ ูกต ้องเป ็นพลเม ืองด ี  ของชาติ             

มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที ่พึงประสงค์        
มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม 
ซื ่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี         
มีว ิน ัย และรักษาศีลธรรม (คุณลักษณะที ่ พึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางฯ) 

2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้พัฒนาผู้เรียนให้
ม ี ค ุณล ักษณะตามพระบรมราโชบายด ้ าน
การศึกษา ของรัชกาลที่ 10 เกี่ยวกับทัศนคติที่ดี
ต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องเป็นพลเมืองดีของ
ชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์        
มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 
รับผิดชอบ ต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม 
ซื ่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี       
มีว ิน ัย และรักษาศีลธรรม (คุณลักษณะที ่ พึง
ประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางฯ) 

2. ผู ้เร ียนมีพฤติกรรมที ่แสดงออกถึงความรัก      
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตร ิย์     
ทรงเป็นประมุข 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถ ึงความร ักในสถาบ ันหล ักของชาต ิ  ย ึดมั่น          
ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย                   
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4. ร ้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ       
ย ึ ดม ั ่ นการปกครองระบอบประชาธ ิปไตย          
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3. สถานศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
อ ันพ ึ งประสงค ์ตามท ี ่ กำหนดได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

 

5.  ร ้ อยละ  100 ของผ ู ้ เ ร ี ยนม ี ค ุณล ั กษณะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

6. ร ้อยละ 100 ของสถานศึกษาน ้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู ่การพัฒนา
ผู ้เร ียนให้มีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่
กำหนด 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
4. ผู ้เร ียนมีความสามารถรับมือกับภัยคุกคาม       

ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 
 

7. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม          
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัย
จากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ 
และภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ  โควิด-19 ฝุ่น PM 
2.5 และอ่ืนๆ 

8. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกตามทุกรูปแบบที ่มีผลกระทบ       
ต่อความมั่นคง 

5. ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังความมีระเบียบ วินัย 
ทัศนคติที่ถูกต้อง ผ่านกระบวนการลูกเสือ       
ยุวกาชาดและจิตอาสา 

9. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการปลูกฝังความ    
มีระเบียบ วินัย จิตสาธารณะ ผ่านกระบวนการ
ลูกเสือ และยุวกาชาด 

6. หน่วยงานผ่านการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐ (ITA 
online) 

 

10.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีผลประเมิน   
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิน งาน     
ของภาครัฐ (ITA online) ระดับ A 

11.ร ้อยละ 60 ของสถานศึกษาม ีผลประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
ภาครัฐ (ITA online) ระดับ A 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดการศึกษาเพื่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสตูร 
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 

 

1. ร้อยละ 50 ของผู ้ เร ียนทุกระดับมีสมรรถนะ
สำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ         
ที่ 21(3R8C) ในระดับดีเยี่ยม โดยพิจารณาจาก
การประเมินความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน  

2. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ
ความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 และมีทักษะด้านอาชีพ 

 

2. ร้อยละ 80 ของผู ้เร ียนเป็นผู ้มีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ มีความสามารถพิเศษด้านผู้นำ 
ด้านนักคิด ด้านสร้างสรรค์ ด้านนักว ิชาการ      
ด้านนักคณิตศาสตร์ ด้านนักวิทยาศาสตร์ ด้านนัก
ภาษา ด้านนักกีฬา ด้านนักดนตรี ด้านศิลปิน     
และนักเรียนที่เข้าแข่งขันระดับนานาชาติ 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา    
ปีที่ 6 ได้รับการเสริมทักษะ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
สู่อาชีพและการมีงานท 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
 
 

4. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา       
ปีที่ 3 ได้รับการเสริมทักษะ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
สู่อาชีพและการมีงานทำ 

3. ผู ้ เร ียนมีความสามารถด้านรู ้เร ื ่องการอ่าน 
(Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่อง
ว ิ ท ย าศ าสตร ์  ( Scientific Literacy)  ต าม
แนวทางการประเมิน PISA 

5. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
ได ้ร ับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการ
ประเมิน PISA ด้วยชุดฝึกสมรรถนะและข้อสอบ 
PISA style 

4. ผู้เรียนมีทักษะ และความสามารถทางวิชาการ 
 

6. ร้อยละ 60 ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6 
ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ  เพื่อใช้ใน
การสื่อสารในระดับดีข้ึนไป(เกรด 3 ขึ้นไป) 

7. ร้อยละ 60 ของผู ้เรียนกลุ ่มเป้าหมายผ่านการ
ทดสอบทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ตามที่
กำหนด 

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีสถานศึกษาที่มี
ความพร้อมในการจัดห้องเรียนพิเศ(EP/MEP/IEP) 

5. ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงขึ้น 

 

9 . ร ้อยละของสถานศ ึกษาม ีจำนวนน ักเร ียน          
ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ที่มีคะแนนการทดสอบ    
ทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET)    
ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่าน
มาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับการประเมิน 

10 .ร ้อยละของสถานศึกษาม ีจำนวนนักเร ียน          
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ที ่มีคะแนนการทดสอบ     
ทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET)    
ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่าน
มาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับการประเมิน 

6. ผู้เรียนมีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (NT) สูงขึ้น 

11.ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มี
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน
ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด  

7. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
เพ่ือเสริมสร้างทักษะพื้นฐานที่เชื่อมโยงสู่การ
สร้างอาชีพและการมีงานทำ 

12.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที ่มีการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะพื้นฐาน  
ที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานทำ 

 

/ กลยุทธที่ 3... 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

1. หน่วยงานมีและจัดทำกรอบหลักสูตร พัฒนา
หลักสูตร กรอบหลักสูตรท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมาย จุดเน้น สาระท้องถิ่น และสอดคล้อง
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

 

1. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามีกรอบหลักสูตร
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเป้าหมาย จุดเน้น สาระ
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  

2. ร ้อยละ 100 ของสถานศึกษาที ่ม ีการพัฒนา
หลักสูตรระดับท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
จุดเน้น สาระท้องถิ ่น และสอดคล้องแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และกรอบ
หลักสูตรระดับท้องถิ ่นตามความต้องการของ
สถานศึกษา 

3. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการนำหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นไปใช้พัฒนาการศึกษา 

4. ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา    
มีความรู้ความเข้าใจ ในการจัดทำและใช้หลักสูตร 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ้ความ
เข ้ า ใจ  และตระหน ักร ู ้ ในการจ ัดทำและ             
ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5. ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ที ่มีความรู ้ความเข้าใจ และตระหนักรู ้  ในการ
จัดทำและใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

6. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีแผนบร ิหาร
อัตรากำลัง  

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้งด้วยระบบคุณธรรม 

8.  สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ      
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. เด็กระดับปฐมวัย มีผลการประเมินพัฒนาการ
ทั้ง 4 ด้าน (ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
สติปัญญา) ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

11.ร้อยละ100ของเด็กกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การประเมินพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (ร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา)  

12.ร้อยละ 100 ของเด็กปฐมวัยมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
5. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
13.ร ้อยละ 100 ของสถานศ ึกษาท ี ่ม ีการจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
6. สถานศึกษาจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน

ได้ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ 
(Active learning) 

14.ร้อยละ 100 สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที ่ผู ้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์และ    
ลงมือปฏิบัติ (Active learning) 

7. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน เพื่อฝึกทักษะ
การคิดแบบมีเหตุผล และเป็นขั้นตอน (Coding) 

15.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที ่จ ัดการเรียน      
การสอน เพื ่อฝ ึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผล      
และเป็นขั้นตอน (Coding) 

8. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา 
(STEM  Education)และนวัตกรรมการเรียนรู้  

16.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการ
สอนสะเต็มศึกษา (STEM  Education) และสร้าง
นวัตกรรมเก่ียวกับการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับสะเต็ม
ศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนประชากรวัยเร ียนที ่ม ีอายุถ ึงเกณฑ์

ก า ร ศ ึ ก ษ า ภ า ค บ ั ง ค ั บ ไ ด ้ เ ข ้ า เ ร ี ย น 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สัดส่วนนักเรียนระดับ
ปฐมวัยและอัตราการออกกลางคันลดลง 

1. ร้อยละ 100 ของประชากรวัยเรียนที่อายุถึง
เกณฑ์ได้เข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

2. สัดส่วนของนักเรียนปฐมวัย 1-3 ต่อประชากร
กลุ่มอายุ 3-6 ปีเป็น 90:100 คน 

3. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาไม่มีนักเรียนออก
กลางคัน 

2. อัตราการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของผู้เรียน   
ที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 

4. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 ศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  

5. ร้อยละ 50 ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายได้ศึกษาต่อ
สายอาชีพ 

3. ผู ้เรียนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีความ
ต้องการพิเศษได้ร ับการดูแลช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

 

6. ร้อยละ 100 ของเด็กพิการเรียนรวมได้รับการ
ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพ 

7. ร ้อยละ 100 ของเด ็กด ้อยโอกาสได ้ร ับการ
ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพ 

4. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพการจัดการสุขภาวะของ
ตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถดำรงชีวิตอย่างมี
ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

 

8. ร้อยละ 90 ของเด็กปฐมวัยที ่ม ีส ุขภาวะและ
โภชนาการสมวัยตามเกณฑ์มาตรฐาน 

9. ร้อยละ 90 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1    
- 6 มีผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
5. สถานศึกษาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เอื ้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ 
10.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาส่งเสริมการใช้

ด ิจ ิท ัลแพลตฟอร ์มเพ ื ่อการเร ียนร ู ้หร ือเป็น
เครื่องมือ    เพื่อการเรียนรู้ 

11.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้มีการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาให้เอื ้อต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น โรงอาหาร  ห้องน้ำ
ห้องปฏิบัติการ สนามเด็กเล่น เป็นต้น 

12.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการพัฒนาด้าน
ส่งเสริมการศึกษาของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น  สื่อการเรียนการสอน  
อาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม) ทุนการศึกษา ฯ 

13.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้มีการพัฒนา
ด้านการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ 
โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น 

6. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
สร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

14.ร้อยละ 100 ของผู ้เรียนมีความปลอดภัยทั้ง     
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 

15.ร ้อยละ 100 ของคร ูม ีความปลอดภ ัยทั้ ง          
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 

16.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีและดำเนินการ
ตามแนวทาง มาตรการ คู ่มือในการดำเนินงาน
สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 

17.ร ้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียน 

18.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีข้อมูลนักเรียน      
ที่ได้รับการดูแลช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

7. สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายนอก
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

19.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกตามเกณฑ์ที่กำหนด 

8. สถานศึกษาได้รับการกำกับ ดูแล ติดตาม และ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

20.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ได้รับการกำกับ
ดูแล ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
9. สถานศึกษาใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

21.ร้อยละ100 ของสถานศึกษามีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  

22.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  

23.ร้อยละ100 ของสถานศึกษามีการติดตามและ
พัฒนาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแลตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

24.ร้อยละ100 ของสถานศึกษาเป้าหมายได้รับการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
1. สถานศึกษามีการส่งเสริมการลดและคัดแยก

ขยะมูลฝอย 
1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติ

การลด และคัดแยกขยะมูลฝอย 
2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการคัดแยกขยะ  

มูลฝอยเพื่อนำไปจัดการอย่างเหมาะสม ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ  

3. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม    
ให้ความรู้ในการคัดแยกขยะมูลฝอยก่อนทิ้ง เช่น 
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมรณรงค์ 
การอบรม KM การจัดนิทรรศการเพื่อให้ความรู้ 
ศึกษาสภาพจริงจากแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีกิจกรรมส่งเสริม    
ให้บุคลากรนำขยะมูลฝอยมาใช้ประโยชน์ เช่น   
ทำปุ๋ย น้ำหมักชีวภาพ เลี้ยงไส้เดือน ธนาคารขยะ 
ผ้าป่ารีไซเคิล เป็นต้น 

5. ร ้อยละ 100 ของสถานศึกษามีก ิจกรรมลด
ปริมาณขยะ  เช่น ถุงพลาสติกหูหิ้ว แก้วพลาสติก 
โฟมบรรจุอาหาร เป็นต้น 

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการส่งเสริมการ
ลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติ
การลด และคัดแยกขยะมูลฝอย      

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาคัดแยกขยะมูลฝอย
เพื่อนำไปจัดการอย่างเหมาะสม ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ  

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
 8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีกิจกรรมให้ความรู้

ในการคัดแยกขยะมูลฝอยก่อนทิ้ง กับเจ้าหน้าที่    
เช ่น การจ ัดกิจกรรมรณรงค์ การอบรม KM       
การจัดนิทรรศการเพ่ือให้ความรู้ เป็นต้น 

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีกิจกรรมส่งเสริม   
ให้เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการนำขยะมูลฝอยมาใช้
ประโยชน์ เช ่น หมักทำปุ ๋ย น ้ำหมักช ีวภาพ       
เลี้ยงไส้เดือน ธนาคารขยะ ผ้าป่ารีไซเคิล เป็นต้น 

10.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีกิจกรรมลด
ปริมาณขยะ  เช่น ถุงพลาสติกหูหิ้ว แก้วพลาสติก 
โฟมบรรจุอาหาร เป็นต้น 

3. หน่วยงานมีการส่งเสริมให้ลดการใช้พลังงาน 
 

11.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ลดการใช้พลังงาน เช่น การประหยัดพลังงานด้าน
ไฟฟ้า พลังงานด้านน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำเพ่ือ
อุปโภคบริโภค เป็นต้น 

12.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการส่งเสริมใหล้ด
การใช้พลังงาน เช่น การประหยัดพลังงานด้าน
ไฟฟ้า พลังงานด้านน้ำมันเชื้อเพลิง การใช้น้ำเพ่ือ
อุปโภคบริโภค เป็นต้น 

 
กลยุทธ์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
1. โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้รับการส่งเสริม

สนับสนุนให้ดำเนินงานอย่างมีคุณภาพ 
 

1 .  ร ้ อ ย ล ะ  100 ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ข น า ด เ ล็ ก
กลุ ่มเป้าหมายมีผลการประเมินการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการ ระดับดีข้ึนไป  (ร้อยละ 
70 ขึ้นไป) 

2. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล     
มีนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

3.  ร ้อยละ 100 ของโรงเร ียนขยายโอกาสมี
นวัตกรรมในการส่งเสริมทักษะอาชีพสู่การมีงาน
ทำ 

 
 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
2. สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปี 

แผนพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่มีความสอดคล้องกับภารกิจ บริบท
ขององค์การและนโยบาย จัดทำรายงานการ
กำกับ ติดตามการดำเนินงาน รวมทั้งรายงานผล
การดำเนินงาน 

4. ร ้อยละ 100 ของสถานศ ึกษาม ีการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีความสอดคล้อง
กับภารกิจ บริบทขององค์การและนโยบาย 

5. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานประจำปี   

3. สถานศึกษาใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื ่อการ
เรียนรู้และเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6.ร ้อยละ 100 ของสถานศ ึกษาท ี ่ ใช ้ด ิจ ิทัล
แพลตฟอร์ม เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ เช่น DEEP, 
DLIT,DLTV และแพลตฟอร์มอ่ืน เป็นต้น 

4. หน ่วยงานม ีการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน 

7.สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษานำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการบริหาร เช่น ระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Office PKN2) 
การจ ัดเก ็บข ้อม ูลผ ่านระบบคลาวด์  (Cloud 
Computing)   ฐานข ้อม ูล  (Big Data) VIDEO 
Conference ระบบงบประมาณ (BRS) เป็นต้น 

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอน 
เช ่น  การพ ัฒนาระบบคล ั งข ้ อสอบออน ไลน์             
การนิเทศออนไลน์ วารสารออนไลน์ คลังความรู้
ออนไลน์ (KM)  เป็นต้น 

5. หน่วยงานมีแผนเป็นเครื ่องมือในการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

 

9.ร ้อยละ 100 ของสถานศ ึกษาม ีแผนการใช้
งบประมาณและหรือแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
10.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้รับการกำกับ 

ต ิดตาม ตรวจสอบการใช ้ งบประมาณผ ่าน
กระบวนการตรวจสอบภายในของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และเครือข่าย 

6. หน่วยงานจัดระบบบริหารจัดการ เป็นไปตาม
มาตรฐานและส่งเสริมคุณภาพสถานศึกษา 

 

11.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัต ิงาน        
มีระบบควบคุมภายใน มีการกำกับติดตาม มีการ
ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงาน  

12.ร้อยละ 90 ขึ ้นไปของผู ้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 
(ระดับมากขึ้นไป) 

 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากระจายอำนาจ

และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการบริหาร
และการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

13.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีการกระจาย
อำนาจและการส่งเสริมการมีส ่วนร่วมในการ
บริหารโดยเครือข่าย เช่น เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
อนุกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) เป็นต้น 

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ 

14.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีแผนบริหาร
อ ัตรากำล ั ง  และบร ิหารอ ัตรากำล ั งอย ่ าง                
มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษา 

15.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั ้ง ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยระบบคุณธรรม 

9. หน่วยงานมีการสื ่อสารและประชาสัมพันธ์       
ผลการดำเนินงาน 

 

16.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการสื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ผลสำเร็จของการดำเนินงานด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น จดหมายข่าว วารสาร
ออนไลน์ เว็บไซต์สถานศึกษา หรือ Social media 
เป็นต้น 

17.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการสื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ผลสำเร็จของการดำเนินงานด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น จดหมายข่าว วารสาร
ออนไลน์ เว็บไซต์สถานศึกษา หรือ Social media 
เป็นต้น 

10.สถานศึกษาได ้ร ับการต ิดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาตาม
ภารกิจ และการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

18.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีได้รับการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา
ตามภารกิจ และการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

11.สถานศึกษามีการวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้
ในการพัฒนางาน 

 

19.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีการวิจัยพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาวิจัย และนำผลการวิจัยไปพัฒนา
งานในหน้าที่ 

20.ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ที่ได้รับการพัฒนาด้านการส่งเสริมการวิจัย และ
นำผลการวิจัยไปพัฒนางานในหน้าที่ 

12.สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาส่งเสริมให้มีการวัด
และประเมินผลการบริหารจัดการและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

21.ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ได้รับการวัดและ
ประเมินผลการบร ิหารจัดการและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
13.สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนา 

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
22.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการดำเนินการ

พ ัฒนา  ก า ร จ ั ด ก า รคว ามร ู ้  ( Knowledge 
Management :KM) ของบุคลากรในสำนักงาน 

23.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการดำเนินการ
สร ้ า งช ุ มชนแห ่ ง กา ร เ ร ี ยนร ู ้ ท า ง ว ิ ช า ชี พ 
(Professional Learning Community : PLC) 
ทั้งในระดับกลุ่ม ระดับองค์กรและระหว่างองค์กร 

24.สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามีการสรุปองค์
ความรู้จากการทำ KM/PLC และนำไปใช้ในการ
พัฒนา และนำกระบวนการวิจัยหรือเทคนิคการ
วิจัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนา 

25.ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถพัฒนาตนเอง
ผ่านกระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management) 

26.ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
สร ้ า ง ช ุ มชนแห ่ ง กา ร เ ร ี ยนร ู ้ ท า ง ว ิ ช า ชี พ 
(Professional Learning Community : PLC) 

 

 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ 
งบประมาณ 4,000,000 บาท โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2           
มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามรายการดังนี้ 
 1. งบบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา งบประมาณ 2,904,120 บาท 
 2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 23 โครงการ งบประมาณ 1,095,880 บาท 
งบบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ที ่ รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 100,000 น.ส.ชนาพร ทองแผ่น 

2 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและครุภัณฑ์ 100,000 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 

3 ค่าซ่อมแซมสิ่งก่อสร้าง 50,000 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 

4 ค่าวัสดุสำนักงาน 150,000 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 
 

/ ที่... 

ส่วนที่ 4 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ที ่ รายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

6 ค่าวัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 12,000 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 

7 ค่าวัสดุพิธีการ 7,000 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 

8 ค่าจ้างเหมาบริการลูกจ้างชั่วคราว 1,134,300 น.ส.พรพิมล เพชรปานกัน 

9 ค่าสาธารณูปโภค 1,000,000 นางสาววิภาวรรณ เดิมรัตนกุล 

10 สำรองจ่าย (รายการที่ 1-9) 250,820 นางกัลยรสัย์ สุขประเสริฐ 

รวม  2,904,120  
 
งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที ่ กลยุทธ์ 
งบประมาณ 

(บาท) 
จำนวน
โครงการ 

1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 25,000 1 
2 จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 40,000 1 
3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 610,000 11 
4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 

มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
107,000 3 

5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 14,400 1 
6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 299,480 6 

รวม 1,095,880 23 
 

รายละเอียดโครงการและงบประมาณ 
ที ่ โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และชาติ 
1.1 ส่งเสริมการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา 25,000 นางอารยา ช่ออังชัญ 

รวม 25,000  
กลยุทธ์ที่ 2 จัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.1 การพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย 

ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ และวิทยาศาสตร์ 
40,000 นางอารยา ช่ออังชัญ 

รวม 40,000  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.1 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 

(ระดับเขตพื้นที่การศึกษา) และระดับชาติ (ภูมิภาคกลาง
และภาคตะวันออก) 

100,000 น.ส.จุรีพร ศรวงศ์ 

/ ที่ 3.2... 
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ที ่ โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 การประเมินผลคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT)                 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

40,000 น.ส.สริิญา จติวัฒนาธรรม 

3.3 การส่งเสริมและพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา                           
ที่ตอบสนองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)             

ในศตวรรษท่ี 21 

40,000 ว่าที่ร.ต.หญิงอัชฌาวด ีตันเจริญ 

3.4 การจัดงานวันครู ประจำปี พ.ศ. 2565 20,000 น.ส.จารุวรรณ ปัจจุ้ย 
3.5 พัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ ประจำปีงบประมาณ 2565 38,000 น.ส.จารุวรรณ ปัจจุ้ย 
3.6 ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา    

ขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

67,000 น.ส.จารุวรรณ ปัจจุ้ย 

3.7 โครงการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของเด็กปฐมวัย   

20,000 น.ส.กัญญาภัค แสง
อัคคี 

3.8 ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา                    
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

30,000 น.ส.รัตนา เกียรติเกษม 

3.9 พัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทยของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2                                      

150,000 นางศิรินุช ชูกุศล 

3.10 รวมคลิปส่งเสริมการเรียนรู้ ครูสอนดี มีคลิปการสอน 
สพป.ปข.2  

55,000 นายสโมสอน หนองสูง 

3.11 พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

50,000 น.ส.รุ่งกานต์ สืบสุทธา 

รวม 610,000  
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
4.1 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยบูรณาการทักษะ

ชีวิตและสุขภาพจิตเด็กและวัยรุ่น                   
42,000 นางกิตติมา เย็นกาย 

4.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนนักเรียนเรียนรวม  15,000 นางศิรินุช ชูกุศล 
4.3 ส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 50,000 น.ส.ปราณี จงศรี 

รวม 107,000  
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการลดและแยกขยะ

มูลฝอยในหน่วยงาน 
14,400 นางศิรกานต์ ศรลัมภ์ 

รวม 14,400  
 

/ ที่... 
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ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6.1 การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
46,680 น.ส.ธัญญลักษณ์ ตั๊งถาวรการ 

6.2 การยกระดับคุณภาพการบร ิหารจ ัดการของโรงเร ียน       
ขนาดเล็ก 

50,000 น.ส.ธัญญลักษณ์ ตั๊งถาวรการ 

6.3 นิเทศแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 85,000 นางศิรินุช ชูกุศล 
6.4 การบริหารจัดการงานอำนวยการประจำปีงบประมาณ 

2565 
75,600 นางศิรกานต์ ศรลัมภ์ 

6.5 การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 20,000 น.ส.สริิญา จติวัฒนาธรรม 

6.6 ตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 22,200 น.ส.บุปผา มากแก้ว 

รวม 299,480  
รวมทั้งสิ้น 1,095,880  

 

 

กลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1          
แผนระดับที่ 2  และแผนระดับที่ 3 ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) นั่นคือ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561- 2580) ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ : ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยน
โฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท พัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบ
สนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ รวมทั้งแผนแม่บทในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา(ฉบับปรับปรุง) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัย 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21    
การปฏ ิร ูปกลไกและระบบการผล ิตและพัฒนาคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีค ุณภาพมาตรฐาน                 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  โดยให้ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก 

/ ปรัชญา... 

ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ สู่การปฏิบัติ 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 
2563–2565) ที่มีการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ - ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองมีพื้นฐานชีวิต        
ที ่มั ่นคงมีคุณธรรม มีงานทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที ่เข้มแข็ง รวมทั้ง นโยบายการจัดการศึกษา  12 ข้อ                  
ของนางสาวตรีนุช  เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการจัดทำแผนระดับหน่วยงาน และแปลงสู่การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ 6 ด้าน ดังนี้ 

กลยุทธ์ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และชาติ 
2. จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

โดยการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ทั้งหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะร่วมขับเคลื่อน และถ่ายทอดสาระสำคัญของ
แผนปฏิบัติการ และต้องมีการสร้างการสื่อสารให้แก่บุคลากรที่เกี ่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจทั้ง 6 กลยุทธ์        
โดยผ่านกลไกและเครื่องมือที่สำคัญ ดังนี้ 
  1. คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ประชุม    
เพื่อทบทวน ปรับปรุง ตรวจสอบ ทิศทางการพัฒนาการศึกษา กรอบยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์
โครงการ ปัญหา อุปสรรค ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2565 พร้อมพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกรอบวงเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าของโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2. คณะทำงานฝ่ายกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ 
กลั่นกรองแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

3. คณะทำงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีอำนาจหน้าที่
ว ิเคราะห์ สรุปรวบรวมผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัต ิการให้มีความถูกต้องเป็นไปตามนโยบาย               
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวทางในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
เพื ่อให้เกิดการขับเคลื ่อน บูรณาการการพัฒนาการศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีการดำเนินการ ดังนี้   
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาในสังกัดในพ้ืนที่รับผิดชอบ ดำเนินงานอย่างเป็น 

/ รูปธรรม... 
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รูปธรรม โดยการร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ แปลงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ สู่โครงการ/กิจกรรม ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จ
ตามเป้าประสงค์ ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย ในแต่ละปีงบประมาณรวมทั้งกำหนดหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบความสำเร็จของตัวชี้วัดให้ชัดเจน 

2. ผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ต้องให้ความสำคัญและใช้
แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ เป็นเครื่องมือ กรอบและแนวทางในการดำเนินงานหรือการบริหารจัด
การศึกษา 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ต้องกระตุ้นให้ทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการชี้แจง สร้างความรู้ ความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ผู ้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เกี ่ยวข้อง       
ทุกภาคส่วน ได้รับทราบอย่างชัดเจน และเห็นความสำคัญของแผนฯ เพ่ือการมีส่วนร่วม และสนับสนุนช่วยเหลือ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในความรับผิดชอบของหน่วยงานต่อไป 

4. การบูรณาการยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดการทำงาน และวางเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน จำเป็นที่
จะต้องให้สถานศึกษาในสังกัด ร่วมกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้อง
กับความต้องการ สภาพปัญหาและบริบทพื้นที่ และบูรณาการทำงานร่วมกัน ทั้งในส่วนของการวางแผนงาน 
งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดการความรู้พัฒนาพื้นที่ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

5. การแปลงยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ ชี ้แจงและสื่อสารยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบาย และการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา สร้างความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายรัฐบาล รวมทั้ง
แผนพัฒนาด้านต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษา รวมถึงสร้างกลไกขับเคลื ่อนแผนงานโครงการ           
และกิจกรรมด้านการศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนา     
ที ่สนับสนุนให้ความรู ้ในการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือนำไปสู่ผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่ได้วางไว้ 

6. การทบทวนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์โดยจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานทุกภาคส่วนเพื่อการ         
มีส่วนร่วม และจัดให้มีการประชุมเพื่อทบทวนสาระสำคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์หรือประเด็นที่มี
ความสำคัญต่อผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์เพื่อเสนอให้ผู้บริหารระดับสูง ได้พิจารณาและรับทราบ  เพื่อนำไปสู่
ขัน้ตอนการสื่อสารและแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติต่อไป 

7. การพัฒนายุทธศาสตร์ ต้องมีการติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์เพื ่อหาประเด็น       
และกลั่นกรองแนวคิด เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแผนในปีต่อไป 

8. ต้องพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยเทคนิควิธีการใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม สร้างขวัญกำลังใจด้วยการยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่
บุคลากรที่ดำเนินงานได้ประสบความสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 

 
/ การติดตาม... 



 
 
 

  
 

 

 
 

67 
 

การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการนำไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการสำคัญ ดังนี้  
1. แต่งตั้งคณะทำงาน คณะกรรมการที่สำคัญๆ ได้แก่ คณะทำงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ

การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้น 
2. กำหนดปฏิทินการกำกับติดตาม ประเมินผลและรายงานให้เหมาะสม เช่ น รายงานผลการ

ดำเนินงานรอบ 3 , 6 , 9 และ 12 เดือน  เพื ่อให้สอดรับกับระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 

3. เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื ่อประโยชน์ต่อการวางแผน กำกับติดตาม และรายงานผลให้มีความสัมพันธ์
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการติดตามประเมินผล จะเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงแผนฯ      
หรือจัดทำแผนปฏิบัติการในห้วงต่อไป รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาให้หน่วยงานในสังกัดอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ การวิเคราะห์... 
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 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่นำเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐานะหน่วยงานที ่ได้นำการประเมินคุณธรรม        
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพื ่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรม          
และความโปร่งใสในหน่วยงานจนประสบความสำเร็จ โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 225 เขต มาอย่างต่อเนื่อง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พัฒนานวัตกรรม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมี
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็วในการ
วิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system) และการประเมินมี
ประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (Paperless) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับการประเมินโดยปรับปรุง
ระบบการเก็บข้อมูล ให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ  

สำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ ่งถือเป็นการดำเนินการมาอย่างต่อเนื ่อง เข้าสู ่ปีที ่ 6 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี้ให้ง่ายต่อการใช้
งาน ลดความยุ่งยาก ซับซ้อนในการนำเข้าข้อมูล และคำนึงถึงความสะดวกในการตอบคำถามแบบสำรวจของผู้ที่
เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยังถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตัวชี้วัดที่ 6.4 การกำกับดูแลการทุจริต ในส่วนของการ
ประเมินการกำกับดูแลการทุจริตของผู้บริหารองค์การอีกด้วย   

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุน
ต่อการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่การยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจของ 

/ ของแต่ละแหล่ง... 
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แต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการประเมิน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับ
เกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื ่อมโยงกับเครื ่องมืออื ่นที ่เกี ่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมีเนื ้อหา
ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรง
และการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานใน
การนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการ
ยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อำนาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 

  เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดการร ับร ู ้ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอก  (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ
ทำงาน 
 3) แบบตรวจการ เป ิ ด เผยข ้ อ ม ู ลสาธารณะ  (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

/ ผลการประเมิน... 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.1 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในภาพรวมระดับประเทศ จากการประเมินสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทั้งสิ ้น 225 เขต ได้คะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 8๗.๐๗ ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A (Very Good)  
 1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้คะแนน 87.07 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ ดี   ( ผ่าน ) โดย ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๓ ได้คะแนนสูงสุด ๙๙.๓๓ 
คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ ๑๐ ได้คะแนน ๔๓.๗๕ คะแนน 

1.3 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2558 – 2563) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 
2558 72.42 - - 
2559 91.56 เพ่ิมข้ึน + 19.14 
2560 89.92 ลดลง - 1.64  
2561 94.71 เพ่ิมข้ึน + 4.79  
2562 93.77 ลดลง - 0.94 
2563 ๘๗.๐๗ ลดลง - 6.70 
2564 93.05 เพ่ิมข้ึน + 5.98 
1.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ เป็นรายตัวชี ้ว ัด ซึ ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากร           
และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เรียงตามลำดับคะแนนได้ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 
๑ การปฏิบัติหน้าที่ ๙8.80 AA ผ่าน 
๒ การใช้งบประมาณ 91.31 A ผ่าน 

๓ การใช้อำนาจ 98.32 AA ผ่าน 

๔ การใช้ทรัพย์สินราชการ 96.60 AA ผ่าน 

๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 95.44 AA ผ่าน 

๖ คุณภาพการดำเนินงาน 98.73 AA ผ่าน 

๗ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสาร 97.37 AA ผ่าน 

๘ แนวทางการปรับปรุงระบบทำงาน 97.25 AA ผ่าน 

๙ การเปิดเผยข้อมูล 86.92 A ผ่าน 

๑๐ แนวทางการป้องกันการทุจริต 87.50 A ผ่าน 

หมายเหตุ : คะแนนและระดับผลการประเมิน                                                              

/ ระดับ... 
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ระดับ คะแนน หมายเหตุ 
AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผา่น 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผา่น 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผา่น 
E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผา่น 
F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผา่น 

การนำผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้
ดียิ่งขึ้นมีดังนี ้

1. การปฏิบัติหน้าที่ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความ

โปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่า
เทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่าง
มุ่งม่ันเต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

2. การใช้งบประมาณ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่ 
อย่างโปร่งใส ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอื ้อประโยชน์       
แก่ตนเองหรือพวกพ้อง และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

3. การใช้อำนาจ 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับการ มอบหมายงาน               
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
กำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต 
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน 
เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องทำให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความ
เชื่อมั่นให้บุคลกรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงาน
จะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง 

/ ตรวจสอบ... 
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ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้งภายใน       
และภายนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

6. คุณภาพการดำเนินงาน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องมีแนวทางปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน        

และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงจะต้องให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ/ให้บริการของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน 

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้องครบถ้วน             
และเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่ สาธารณชนควรรับทราบ 
รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู ้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งคำติชมหรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวล สงสัยได้อย่างชัดเจน รวมถึง
จัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อ สามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

8. แนวทางการปรับปรุงระบบการทำงาน 
   สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจะต้องปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั ้งการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู ้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อ     
เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนา การดำเนินงาน เพื ่อให้สอดคล้องกับความต้องการ และควรให้
ความสำคัญกับการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้น 

9.การเปิดเผยข้อมูล 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะต้องเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับ

ทราบ ใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ 
ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน
ประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
  10. แนวทางการป้องกันการทุจริต 
   1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องจัดทำโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มี
แนวทางสอดคล้องหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริต  
ของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต 

/ 3) สำนักงาน... 
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3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยวิเคราะห์
แต่ละตัวชี้วัด ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนตัวชี้วัดที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่
จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด    
เป็นต้น  

4) ดำเนินการทบทวนและจัดทำมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยกำหนดมาตรการ 
เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ ้น ซึ่งสอดคล้องตามผลการ
วิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกำหนดแนวทางการกำกับติดตาม ให้นำไปสู่การปฏิบัติและการ
รายงานผล เป็นต้น 

  แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแนวทางและข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ทบทวนข้อมูลและบริบทที่เก่ียวข้อง 
  2. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 และ แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  3. เสนอแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ 
 

 

 

/ ส่วนที่ ๒... 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

  
 

 

 

 

ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้อง 
 

สำหร ับประเทศไทยได ้กำหนดทิศทางการป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิตซ ึ ่งมี                
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และความรุนแรง รวมถึงการสร้าง
ความตระหนักในการประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของคนในสังคม ทั้งนี้ สำนักงาน ป.ป.ช.             
ในฐานะองค์กรหลักด้านการดำเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการทำงานด้านการ
ต่อต้านการทุจริตเข้ากับทุกภาคส่วนดังนั้น สาระสำคัญที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ที่สำนักงาน ป.ป.ช. มีดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
   ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. โมเดลประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน (Thailand 4.0)  
5. นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

 สาระสำคัญข้างต้นจะเป็นเครื่องมือชี้นำทิศทางการปฏิบัติงานและการบูรณาการด้านต่อต้าน
การทุจริตของประเทศเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 กำหนดในหมวดที่ 4 หน้าที ่ของ
ประชาชนชาวไทยว่า“...บุคคลมีหน้าที่ ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริต และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ”      
ถือได้ว่าเป็นครั้งแรกที่รัฐธรรมนูญได้กำหนดให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นหน้าที่ของประชาชน
ชาวไทยทุกคน นอกจากนี้ยังกำหนดชัดเจนในหมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้
ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและจัดให้มี
มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดการทุจริต และประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด 
รวมทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกัน เพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริต หรือชี้
เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ” การบริหารราชการแผ่นดินรัฐต้องเสริมสร้างให้
ประชาชนได้รับบริการที่สะดวก มีประสิทธิภาพที่สำคัญ คือ ไม่เลือกปฏิบัติตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  ซึ่งการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมตามที่กฎหมายบัญญัติ 
โดยอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อำนาจหรือกระทำการโดยมิชอบแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่  หรือ
กระบวนการแต่งตั้ง หรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และรัฐต้องจัดให้มีมาตรฐานทาง
จริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งต้องไม่
ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว การที ่ร ัฐธรรมนูญได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารราชการที ่มี
ประส ิทธ ิภาพและการบร ิหารบ ุคคลท ี ่ม ีค ุณธรรม น ั ้นส ืบเน ื ่ องมาจากช ่วงระยะเวลาท ี ่ผ ่ านมา 
ได้เกิดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล มีการโยกย้ายแต่งตั้งที่ไม่เป็นธรรม บังคับหรือชี้นำให้ข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติงานโดยไม่ยึดมั่นในหลักผลประโยชน์แห่งรัฐ รวมถึงการมุ่งเน้นการแสวงหา 

/ ผลประโยชน์.... 
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ผลประโยชน์ให้กับตนเองรวมถึงพวกพ้องรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้มี      
ความพยายามที่จะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าต้องการสร้างประสิทธิภาพในระบบการบริหารงานราชการ
แผ่นดินและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และมีคุณธรรมจริยธรรมตามที่กำหนดเอาไว้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก 
เพื่อเป็นกรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกัน      
และปราบปรามการทุจริตการสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระยะ 5 ปี เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการ
บรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว   
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 
  1. ด้านความม่ันคง 
  (1) เสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น   
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
  (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง     
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 (7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร
รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

/ (3) การพัฒนา... 
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  (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  
  (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ  
  (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั ่นคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  
  (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
  3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
  (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
  (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
  (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
  (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
  4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
  (1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
  (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
  (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย  
  (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
  (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
  5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
  (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัย อย่างบูรณาการ  
  (3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

/ (3) การพัฒนา... 
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  (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
  (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  
  (6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
  (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
  (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จัดทำขึ้นภายใต้ความจำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ 
โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมายสำหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความตื่นตัว
และเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากข้ึน 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหาความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการ
ทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตสำนึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม        
โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพื่อร่วมกระทำทุจริต 
ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณมาก ทำให้รัฐและประเทศชาติได้รับความ
เสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสียงบประมาณแผ่นดินไปกับการทุจริตที่อาจมีความยากและซับซ้อนต่อการ
ตรวจสอบของหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการกำหนดแนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว   

           การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได้ยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนว
ทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน”      
โดยการปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์
สุจริตเพื่อสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”
โดยการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวน
คดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ(2) การปราบปรามการทุจริต มุ ่งเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้ งในด้าน
ของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ กำหนดเป้าหมายการพัฒนา         
ในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการดำเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้กำหนดให้
ประเทศไทยมีอันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก 

/ เป้าหมาย... 
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 เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ

พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั ่นคงเป็นที ่ช ื ่นชมและได้ร ับการยอมรับโดย

ประชาคมระหว่างประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที ่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของ
ประเด็นปัญหาความมั่นคงท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ

แบบบูรณาการ 

/ เป้าหมาย... 
 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

ดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของ
ประเทศไทย  
(อันดับ/คะแนน) 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 54 

และ/หรือได้
คะแนนไม่

ต่ำกว่า  50 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 43 

และ/หรือได้
คะแนนไม่

ต่ำกว่า   57 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 32

และ/หรือได้
คะแนนไม่

ต่ำกว่า  62 
คะแนน 

อยู่ในอันดับ 
1 ใน 20 

และ/หรือได้
คะแนนไม่

ต่ำกว่า  73 
คะแนน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติประเด ็น การต่อต ้านการทุจริต             
และประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ   คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ 
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุน
ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง 
ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับ
ความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 
2 แผน คือ 

1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที ่เกี ่ยวข้องกับ        

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริต       
และประพฤติมิชอบในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพื้นฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อ     
การทุจริตให้ความสนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการ
ต่อต้านการทุจริตทั้งในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับ
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิดความ
เสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิดที่ทำให้สามารถ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่ อหลอมให้
ประชาชนจะไม่กระทำการทุจริตเนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อื่นกระทำการ
ทุจริตอันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสังคมส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพื่อก่อให้เกิด
สภาวะการลงโทษทางสังคมต่อการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริต
อย่างเข้มข้น     ผ่านกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อำนาจของตัวแทนของประชาชนทั ้งใน
ระดับชาติและระดับท้องถิ ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการ
ดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากขึ ้น เป็นแรงกดดันให้ร ัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่างสุจริต          
และโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมี
กลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยาก 
แก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลก
และพลวัตของการทุจริตที่ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะ
ทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้
กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความ 

/ เสียหาย... 
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เสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน     
ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการ
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการให้
หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนดำเนินงานอย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความซื่อสัตย์ 
ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องกำหนดให้มีการลงโทษผู้กระทำผิดกรณีทุจริตและประพฤติมิชอบ
อย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต    

1.1 แนวทางการพัฒนา 

1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที ่ด ี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง 
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด 
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน 
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม  
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำ
หน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบ
วินัย และเคารพกฎหมาย  

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม     
ไม่คดโกงรู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจน
การสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้โดยมมีาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ท้องถิ่น/
ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบแก่ประชาชน 
เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแล้ว ผู้บริหารประเทศ
ต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมืองเพ่ือ
สร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

/ ปรับ... 
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4) ปรับ “ระบบ” เพื ่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ  
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต
ที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริต   
และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ขั้นวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และขั้นสรุปผลหลังการ
ดำเนินโครงการ 

5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน  
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้ องเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ 
ผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ   
โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการ
เข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึง
ข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดย
สาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง
และการดำเนินการภาครัฐ เพื่อบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัว
และเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว     
โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแส 
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– 2570 

ปี 2571 
- 2575 

ปี 2576 
- 2580 

1. ประชาชนมี
วัฒนธรรม 
และ
พฤติกรรม
ซื่อสัตย์
สุจริต 

ร้อยละของเด็กและเยาวชนไทย 
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์
สุจริต 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติ
และพฤติกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

/ เป้าหมาย... 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

2. คดีทุจริตและ
ประพฤติ 
มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตราย
หน่วยงาน 
  - จำนวนข้อ

ร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ
ที่ถูกชี้มูลเรื่อง
วินัย (ทุจริต)  

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

  - จำนวนข้อ
ร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ
ที่ถูกชี้มูลว่า
กระทำการทุจริต 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับผู้ดำรง
ตำแหน่งทาง
การเมือง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
80 

ลดลงร้อยละ 
90 

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
การจะบรรล ุ เป ้าหมาย ประเทศไทยปลอดการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ กลไก                  

และกระบวนการปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากขึ ้น กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย          
การบังคับใช้กฎหมายและการดำเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำให้คดีความมีปริมาณลดลง 
แนวทางในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการ
และกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพื่อสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และมุ่งทำให้ผู้กระทำความผิดได้รับการดำเนินคดีและลงโทษ ทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็น
รูปธรรมเพื่อให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื ่องร้องเรียนที่
เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี  

2.1 แนวทางการพัฒนา  
1) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 

โดยการปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน 
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ 

/ เทคโนโลยี... 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการ
บิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว  
และกระชับมากขึ้นเพื่อให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระทำ
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ 
การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ 
ที่ล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณาการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง
และพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการกับ
ทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพ่ือให้การติดตามยึด
คืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิด
ความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กร
เอกชนในระดับนานาชาติ เพื่อสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมข้าม
ชาต ิ

3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู ้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงาน  
ต่าง ๆในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ศึกษา
และมีสมรรถนะและความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของเจ้าหน้าที่ 
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพื่อให้มีความรู้/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและเท่าทัน      
ต่อพลวัตของการทุจริต 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 
- 2565 

ปี 2566 
– 2570 

ปี 2571 
- 2575 

ปี 2576 
- 2580 

การดำเนินคดี
ทุจริตมีความ
รวดเร็ว 
เป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

กระบวนการดำเนินคดี ทุจริต 
ที่จำเป็นต้องขอขยายระยะเวลา
เกินกว่ากรอบเวลาปกติ 
ที่กฎหมายกำหนด 

ไม่เกิน
ร้อยละ 

25 

ไม่เกินร้อย
ละ 20 

ไม่เกินร้อย
ละ 15 

ไม่เกินร้อย
ละ 10 

จำนวนคดีอาญา 
ที่หน่วยงานไต่สวน 
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกิน
ร้อยละ 4  

ของ
จำนวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อย
ละ 3 
ของ

จำนวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อย
ละ 2  
ของ

จำนวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อย
ละ 1 
ของ

จำนวนคดี
ที่ส่งฟ้อง 

/ โมเดล... 
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  โมเดลประเทศไทยสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand 4.0) เป็นโมเดลที่น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวคิดหลักในการบริหารประเทศ ถอดรหัสออกมาเป็น 2 ยุทธศาสตร์
สำคัญ คือ (1) การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน (StrengthfromWithin) และ (2) การเชื่อมโยงกับประชาคม
โลกในยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน Thailand 4.0 เน้นการปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางและเน้น
การพัฒนาที่สมดุลใน 4 มิติ มิติที่หยิบยก คือ การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human Wisdom) 
ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” ผ่านการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน์ การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
แรงบันดาลใจบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เน้นการสร้างคุณค่าร่วม และค่านิยมที่ดี คือ สังคมที่มี
ความหวัง (Hope) สังคมท่ีเปี่ยมสุข (Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท์ (Harmony)  

 

 

/ นโยบาย... 
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 นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีแถลงตอ่สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
ตามที่คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 รวมนโยบายหลัก 12 ด้าน 
ด้านที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
 แก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมอชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยี

นวัตกรรมที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตสำนึกของคนไทย
ให้ยึกมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้มามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
เฝ้าระวังการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 

 
 
 
                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 

/ ส่วนที่ 3... 
 
 
 
 
 
      



 
ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนงาน บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โครงการ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่ศึกษา 

กิจกรรม เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความตระหนักรู้ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
กิจกรรม เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
กิจกรรม การพัฒนานวัตกรรมการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

หน่วยงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ 

1. เหตุผลความจำเป็น 
ด้วย รัฐบาลได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ในการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่พึงประสงค์ และด้านที ่ 6             
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในการการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สอดคล้องกับ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต รวมถึงการส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพ่ือนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์
สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะ        
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านการจัดการศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมือง
เต็มข้ัน สามารถทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดม่ันในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม      
มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีแผนงานและโครงการสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) คือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ     
และธรรมาภิบาลในภาครัฐ แผนงานที่ 5.9 การสร้างกลไก “ยับยั้ง” และ “สร้างความตระหนักรู้” เพ่ือป้องกัน
การทุจริต ที่กล่าวถึงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิด 
“โรงเรียนสุจริต” เพื่อสร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ที ่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปลูกจิตสำนึก 
ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์ อยู่อย่างพอเพียง จิตสาธารณะ ซึ่งตรงกับคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ ตระหนักในความสำคัญ
ของการเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อร่วมสร้าง
จิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เพื่อวางรากฐานการ
ปลูกจิตสำนึก ซึ่งเป็นกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ 

/ วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง     

ทั้งในระดับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
2. เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารการจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมป้องกันและยับยั้งการทุจริตเชิงรุกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้เข้มแข็ง   

และมีประสิทธิภาพ 

3. เป้าหมาย  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ( Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) มีการปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน อีกทั ้งมีการยกระดับความโปร่งใสในการดำเนินงาน        
อย่างต่อเนื่อง     

4. กลุ่มเป้าหมายโครงการ  
 1. ครู ผ ู ้บร ิหาร บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึ กษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2        จำนวน    800    คน 
 2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน  

                 จำนวน    70      โรงเรียน 

5. ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 

/ 6.กิจกรรม... 
 
 
 
 
 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ปี 2565 
1. ข้าราชการในสังกัดมี
วัฒนธรรมและพฤติกรรม

ซื่อสัตย์สุจริต 
 

1. ร้อยละของเจ้าหน้าที่ในสังกัดที่มีวัฒนธรรม 
ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดที่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA  

ร้อยละ 80 
(90 คะแนนขึ้นไป) 
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6. กิจกรรม - ตัวชี้วัด – เป้าหมาย – งบประมาณ  

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

64 
ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

1. โครงการปลูกฝังและ
สร้างจิตสำนึกและค่านิยม
การต่อต้านและไม่ทนต่อ
การทุจริต 

ร้อยละของบุคลากร
ในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
เกิดความตระหนักรู้
ในการป้องกันการ
ทุจริต มีค่านิยมร่วม
ต้านทุจริต  
มีจิตสำนึก
สาธารณะ และ
สามารถแยกแยะ
ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วน
ตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ร้อยละ 90 25,000 
 

        กลุ่ม
กฎหมาย
และคด ี

 
/ กิจกรรม... 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

64 
ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

2. กิจกรรมเสริมสรา้ง
ภาพลักษณ์ทีด่ีในองค์กรและ
สาธารณชนให้เกิดความเช่ือมั่น
ในกระบวนการทำงานด้านการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติ 
การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
สร้างสรรค ์

จำนวนรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์ใน
ด้านการต่อต้านการ
ทุจริต เพื่อสร้างการ
รับรู้ไม่ทนต่อการ
ทุจริต 

ร้อยละ 90 25,000          กลุ่ม
กฎหมาย
และดค ี

3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการดำเนินงานของ
สำนักงานด้วยระบบธรร
มาภิบาล 

สำนักงานมีระบบ
บริหารจัดการ
การด้วยความ
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

เครื่องมือ 10 25,000 

         

กลุ่ม
กฏหมาย
และคด ี

4. โครงการยกระดับการ
ทำงานให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงาน 
(ITA) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 
การประเมิน ITA 
ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
(ITA) ปี 2565  

คะแนน  95 25,000  
 

       กลุ่ม
กฏหมาย
และคด ี

รวม 100,000           
/ระยะเวลา...
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7. ระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565 
 
8. สถานที่/พื้นที่ดำเนินการ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
 

9. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) 
 1. บุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีฐานความคิดในการ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีกลไกและกระบวนการป้องกันการ
ทุจริตที่เข้มแข็งและเท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต 

3. ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยมีแนวโน้มที่ดีข้ึน  
 
10. การติดตามประเมินผล  
 1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการรายงานผลการดำเนินกิจกรรมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต 
 2. การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้วยวิธีการออนไลน์ ผ่านทางเว็บไซต์
โครงการโรงเรียนสุจริต (www.uprightschool.net)   
 3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ แผนปฏิบัติการ... 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
วิสัยทัศน์ : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ใสสะอาด ปราศจากคอร์รัปชัน 
 
พันธกิจ :   
 1. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมการต่อต้านการทุจริตในองค์กร 
 2. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภายในองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
 3. พัฒนาระบบและกลไกในการป้องกัน การควบคุม และการตรวจสอบการทุจริต 
 
เป้าประสงค์ :  
 เพ่ือผลักดันให้ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทยเพ่ิมสูงขึ้น 

แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ด้านป้องกันการทุจริต) 
แนวทางท่ี 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวช้ีวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 :  

1.  ร้อยละของนักเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีพฤติกรรมยึดมั่น  
ความซื่อสัตย์สุจริต (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

2.  ร้อยละของครู ผู ้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

3. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผ่านเกณฑ์การปร ะเมิน
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของสถานศึกษา/สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาออนไลน์  
(ITA Online) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

1. บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสำนึกและ
พฤติกรรมทีส่ามารถ
แยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ 
ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
ประพฤติตนเป็น
พลเมืองดี มีคณุธรรม 
จริยธรรม สู่การเป็น
บุคคลต้นแบบ 

1) การประกาศ
เจตนารมณ์
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
และกำหนดนโยบาย
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ
ด่าเนินงาน 

- กิจกรรมเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลใน
สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา มี
กิจกรรมดังนี ้
1) การประกาศ
เจตนารมณ/์กำหนด
นโยบาย 
- การประกาศเจตจำนง
การบริหารงานด้วย 
ความซื่อสัตย์สุจริต 
- การประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 
- การออก/ติดตาม
แนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการให้และรับ
ของขวัญ เพื่อให้
บุคลากร ถือปฏิบตัิให้
เป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาล และนโยบาย
กระทรวง ในการ
ส่งเสริมการต่อต้าน 
การทุจริต 

ร้อยละของความ สำเร็จ
ในการปฏิบัติงานตาม
แนวทางปฏิบัต ิ

50,000 

2) ปรับฐานความคิด
บุคลากรใหส้ามารถ 
แยกแยะระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์
ส่วนรวมในการ 
ดำเนินงาน 

ปรับฐานความคิด
บุคลากรให้สามารถแยก
ระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ 
ส่วนรวม 
- การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ "การกระท่า
ที่ถือเป็นเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน" 
- การสร้างความรับรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อนให้กับข้าราชการ
ใหม่ 

ร้อยละของจำนวน
บุคลากรเป้าหมายมี
ความตระหนัก 
และปฏิบตัิหน้าที่ให้
เป็นไปตามแนวทางเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

/ เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

2. สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
มีผลการประเมิน 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย หรือสูงกว่า
เป้าหมาย เพื่อ
ผลักดันใหด้ัชนี
ภาพลักษณค์อร์รัปชัน 
(CPI) ของประเทศ
ไทยเพิ่มสูงขึ้น 

1) พัฒนาและ
ยกระดับการทำงาน 
ให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

1). กิจกรรมการพัฒนา
เครื่องมือการประเมิน 
ITA  Online 
2). กิจกรรมการพัฒนา
เว็บไซต์ของหน่วยงาน
ในสังกัดเพื่อรองรับการ
ประเมิน ITA 
3). กิจกรรมการ
ประเมิน ITA สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ย 
การประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใสของ 
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ITA) 

25,000 

2) ขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้าน
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 
สู่การปฏิบัต ิ

2) การจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกัน 
และปราบปรามการ
ทุจริตของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
ประจำปี 2565 

หน่วยงานมีแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต 
ประจำปี 2565 

3. เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ ี
ในองค์กรและ
สาธารณชนให้เกิด
ความเชื่อมั่นใน
กระบวนการท่างาน 
ด้านการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต 

1) สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับบทบาท 
หน้าท่ี และการ
ดำเนินงาน ในด้าน 
การส่งเสริมจริยธรรม 
และต่อต้านการทุจริต 

1) สร้างสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 
แนวสร้างสรรค ์
เพื่อให้เข้าถึงได้ง่าย 
น่าสนใจ และกระตุ้นให ้
ประชาชนรู้สึกร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงในการต่อต้าน 
การทุจริต 
- สื่อประชาสมัพันธ์
รณรงค์ต่อต้านการ
ทุจริต 
- โรลอัพขนาด 1.2 x 
2.4 เมตร ภายใต้
หัวข้อ 
“สพท.ยุคใหม่ โปร่งใส 
ไร้ทุจรติ Zero 
Corruption” 
- โ ป ส เ ต อ ร์ 
“สพท.Zero 
Corruption” 
- สติ๊กเกอร์
ประชาสมัพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียน 

จำนวนรูปแบบ 
การประชาสัมพันธ์ 
ในด้านการต่อตา้นการ 
ทุจริต เพื่อสร้างการรับรู ้

25,000 

/ เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

  - สร้างคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กรณีศึกษาที่อาจ
เกิดขึ้น/Do & Don't) 

  

2) พัฒนารูปแบบ 
วิธีการ เนื้อหา สาระ 
และช่องทางให้
เหมาะสม สอดคล้อง
กับความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมายทุก
ระดับ 

1) การจัดทำและ
ดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ 
ประชาสมัพันธ์โดยการ 
มีส่วนร่วมของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้เสีย 

ร้อยละของความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
ต่อระบบบริหารจัดการ 
งานสื่อสารเพื่อต่อต้าน 
การทุจริต (ช่องทาง/ 
การนำเสนอข้อมูล) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ แผนปฏิบัติการ...
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

1. กิจกรรมเสริมสรา้ง 
ธรรมาภิบาลในสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เกิดความตระหนักรู้ในการ
ป้องกันการทุจริต มีค่านยิมร่วม
ต้านทุจริต  
มีจิตสำนึกสาธารณะ และ
สามารถแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสำนึกและพฤติกรรม
ที่สามารถแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน ์
ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม ประพฤติตน 
เป็นพลเมืองดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม สู่
การเป็นบุคคลต้นแบบ 

100,000          กล ุ ่มกฎหมาย
และคดี 

2 .  ก ิ จ ก ร รม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและ
สาธารณชนให ้ เก ิ ดความ
เชื่อมั่นในกระบวนการทำงาน
ด้านการป้องกันและต่อต้าน
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ก า ร ส ร ้ า ง สื่ อ
ประชาสัมพันธ์สร้างสรรค์ 

จำนวนรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์ในด้านการ
ต่อต้านการทุจริต เพื่อสร้างการ
รับรู้และไม่ทนต่อการทุจริตทุก
รูปแบบ 

เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ในองค์กรและสาธารณชน
ให้เก ิดความเชื ่อม ั ่นใน
กระบวนการทำงานด้าน
การป้องกันและต่อต ้าน
การทุจริต 

25,000          กล ุ ่มกฎหมาย
และคดี 

 
 

/ กิจกรรม... 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการดำเนินงานของ
องค์กรด้วยระบบธรรมาภิ
บาล 

สำนักงานมีระบบบริหาร
จัดการการด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

พัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินด้าน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

25,000          กลุ่มกฎหมาย
และคด ี

4. โครงการยกระดับการ
ทำงานให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 
การประเมิน ITA ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ITA) ปี 2565 

ค่าคะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ITA)  
สูงขึ้นร้อยละ 95 ขึ้น
ไป 

25,000          กลุ่มกฏหมาย
และคด ี

 
 

 
 

/ แบบสรุป... 
 

 
 



 
 

97 
แบบสรุปโครงการ/กิจกรรม 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ  
(ด้านป้องกันการทุจริต) 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในสถานศกึษาและสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

1. โครงการปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกและค่านิยมการต่อต้านและไม่ทนต่อการทุจริต 25,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

เสริมสร้างธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ 

2. กิจกรรมเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กรและสาธารณชนให้เกิดความเชื่อมั่นในกระบวนการ
ทำงานด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์สร้างสรรค์ 

25,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

การพัฒนานวัตกรรมการป้องกันการทุจริต 
เชิงรุก 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการดำเนินงานของสำนักงานด้วยระบบธรรมาภิบาล 25,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

4. โครงการยกระดับการทำงานให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของสำนักงาน (ITA) 

25,000 กลุ่มกฎหมาย 
และคด ี

รวมท้ังสิ้น 100,000 
 
 

ผู้เสนอแผนปฏิบัติการ            ผู้เห็นชอบแผนปฏิบัติการ  
     (นายวิรุตติ์  ราศรี)               (นายบุญถิ่น   มหาสาโร) 
              นิตกรชำนาญาการ      ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                   ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี                                                             ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ 
 
                   ผู้อนุมัติแผนปฏิบัติการ 

 (.........................................) 





กลุ่มกฎหมายและคดี 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ ์เขต ๒ 

          

2565 


