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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ดำเนินการวิจัยประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมิน 
C P P I E S T  แ บ ่ ง เ ป ็ น  3  ต อ น ไ ด ้ แ ก ่  1 )  ป ร ะ เ ม ิ น บ ร ิ บ ท ป ั จ จ ั ย พ ื ้ น ฐ า น ด ้ ว ย ส ภ า ว ะ แว ด ล ้ อ ม  
2) ประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ และ 3) ประเมินผลผลิตของโครงการ กลุ่ มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิง
คุณภาพด้วยการสัมภาษณ์สำหรับข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 
15 คน คัดเลือกแบบเจาะจง และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการจำนวน 263 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นสถิติพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1.ผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทยด้านประเมิน
บริบท (Context Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.46, S.D.= 0.51) 2. ผลการ
ประเมินการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทยด้านประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, S.D.= 0.00) และ 3. ผลการ
ประเมินการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย ด้านประเมินผลลัพธ์ (Product 
Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.84, S.D.= 0.32) 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, แบบมีส่วนร่วม, การบริหารจัดการ 
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Abstract  
 This research was to evaluate participatory personnel management of Ban Ruam Thai 
School. under the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 conducted 
research and evaluation of the project using the CPPIEST assessment model, divided into 3 parts: 
1) assessing the fundamental context with the environment, 2) evaluating the project 
implementation process, and 3) evaluating the project's output. The sample group used in t he 
qualitative study with interviews for empirical data including teachers, school committees, and 
parents of students, totaling 15 people were selected by purposive sampling.   And the sample 
group used to evaluate the project was 263 people by using a mul ti-stage random sampling 
method. The tools used were interview forms, questionnaires and observation forms. The statistics 
used for analysis were basic statistics. The results showed that 1. The results of the participatory 
personnel management of Ban Ruam Thai School in terms of context evaluation were overall at 
the highest level of opinions ( X = 4.46, S.D.= 0.51). 2. Evaluation results. Participatory personnel 
management operations of Ban Ruam Thai School in terms of Process Evaluation as a whole had 
the opinions at the highest level ( X = 5.00, S.D.= 0.00) and 3. Performance evaluation results. 
Participatory personnel management of Ban Ruam Thai School In terms of product evaluation, the 
o v e r a l l  o p i n i o n  l e v e l  w a s  a t  t h e  h i g h e s t  l e v e l  
(X = 4.84, S.D.= 0.32). 

Keywords: Personnel Management, Participatory, Management 

บทนำ 
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั ่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในอนาคต เป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 25 61 – 2580 แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 
ประกอบด้วย นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ นโยบายที่ 2 ด้านการจัด
การศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (Ministry of Education, 2008) แผนการ

2 



ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตร์หลักที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื ่อใหแผนการศึกษาแหงชาติบรรลุเป้าหมายตาม
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศนและแนวคิด การจัดการการศึกษา หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
นั้นมุ่งให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้องค์กรชุมชนมีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานร่วมบริหารและจัดการศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีอำนาจบริหารจัดการทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป (มาตรา 39) ที่กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอำนาจ
มายังสถานศึกษาโดยตรง ให ้แต ่ละโรงเร ียนบร ิหารจ ัดการแบบมีส ่วนร ่วม มีคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐานที ่มาจากกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย เพื ่อทำหน้าที ่กำกับ ส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้แทน ผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของ
สถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ (Tassanee Boonmaphi, 2016) สอดคล้องกับผล
กา รศ ึ กษ าข อ ง  Ama r i n  Chan bunna k  a nd  o t he r s  ( 2018 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไว ้ ว ่ า ส ่ ว นหน ึ ่ ง ข อ ง 
การบริหารบุคคลที่ขาดประสิทธิภาพนั้น การที่สถานศึกษาจะดำเนินการภารกิจหลักให้บรรลุวัตถุประสงค์และ มี
ประสิทธิภาพได้นั ้น สถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีบุคลากรที ่ม ีคุณภาพในปริมาณที ่เหมาะสมกับงาน ดังนั้น  
การบริหารงานบุคคลจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหาร การบริหารงานบุคคลคือภาระหน้าที่
สำคัญของผู้บริหารที่ใช้ทั ้งศาสตร์และศิลปะในการจัดการ วางแผนกำลังคน การสรรหา คัดเลือกและการบรรจุ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถกับตำแหน่งงาน พร้อมทั้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด ธำรงรักษาและพัฒนา
บุคลากรเหล่านั้นเพื่อผลสำเร็จขององค์การ (Srisompet, 2013) ถ้าการบริหารงานบุคคลบกพร่อง หน่วยงานนั้นๆ จะ
เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ไ ด ้  โ ด ย ย า ก  เ พ ร า ะ ง า น ท ุ ก ช น ิ ด จ ะ ไ ด ้ ผ ล ด ี ห ร ื อ ผ ล เ ส ี ย นั้ น  
ก็ขึ้นอยู่ที่บุคคลที่รับงานไปทำ นักบริหารที่ดีจะต้องบริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความสำเร็จในการทำให้
บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันทำงานเพื่อให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหน่วยงาน
สถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัย ที่สำคัญที ่สุดของการบริหาร ในกระบวนการบริหารการศึกษาจึงได้
กำหนดให้บริหารด้านบุคลากรเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารทั ้งนี ้เพื ่อให้หน่วยงานสามารถดึงดูดและ
บำรุงรักษาคนดี มีความรู ้ ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้เหมาะสมที่สุดและดีที ่สุดเท่าที ่หน่วยงานต้องการ 
(Nonthanawong, 2009)  
 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษารับหน้าที่ในการบริหารจัดการบุคคลากรในโรงเรียนบ้านรวม
ไทยและด้วยสภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านรวมไทยเป็นโรงเรียนที่ห่างไกลเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พิเศษ ตาม
ประกาศของกระทรวงการคลัง พื้นที่โดยทั่วไปเป็นภูเขาสลับซับซ้อน และมีครูที่มาปฏิบัติหน้าที่ผลัดเปลี่ยนเกิดการ
โยกย้ายในแต่ละปีเนื่องจากสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการดำรงชีพ สำหรับงานบุคคลมีการกำหนดบทบาท
หน้าที่ตามโครงการการบริหาร โดยครูปฏิบัติหน้าที่ตามที่รับมอบหมายและดำเนินการจัดโครงการกิจกรรมแต่ละฝ่าย
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เกิดขึ้นทุกปีการศึกษา ในฐานะผู้บริหารจึงมีแนวคิดที่ต้องการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมโดยการร่วมมือกันทุก
ฝ่ายสำหรับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันพัฒนางานจึงทำให้เกิดแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ 
 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
 

การทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้กำหนดนโยบาย
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ 
Thailand 4.0 ประกอบด้วย นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ นโยบายที่ 2 
ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และนโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (Ministry of Education, 2008) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติบรรลุเป้าหมายตาม
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน และแนวคิดการจัดการการศึกษา ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงนำแนวคิดหลักการดังกล่าวนำมาศึกษาบริบทการบริหารงานบุคคลภายใน
โรงเรียนบ้านรวมไทยโดยใช้วิธีการประเมินโครงการระเบียบวิธีวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาครัง้นี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด 1.การบริหาร โดยสอดคล้องกับ Wirat Wiratnipawan (2012) 
ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การดำเนินงาน การปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของ
และหน่วยงาน โดยครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ที่เรียกว่า “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปัจจัยที่มีส่วนสำคัญต่อการ
บริหาร” ที่เรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCORB) ได้แก่ การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอำนาจ
หน้าที ่(Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารที ่เกี ่ยวข้องกับสังคม (Society) การวางแผน 
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(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) เช่นเดียวกับ Nitat 
Sirichotirat (2017) การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องทำงานร่วมกับฝ่ายบริหารจากทุก ๆ หน่วยงานส่วนผสมหลัก
ใหญ่ ๆ ที่ทำให้เกิดความผูกพันในองค์การ สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
อย่างมีเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ใช้ในการดำเนินงานในองค์การเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ตั้งไว้การดำเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ โดยอาศัยปัจจัยทรัพยากรทางการบริหารคือคน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์และการจัดการ การบริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจำเป็นจะต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการ
ชักจูงให้คนหันมาช่วยเหลืองานขององค์การเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตาม
จุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 2.การบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของ Prasarn 
Phromna. (2010) Tumnong Phukerdpim (2008) Sutham Thasananont (2011), David MaClelland  
(1961) และ Rensis Likert (1967) สามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในองค์การ 3.แนวคิดการประเมิน CPPIEST การศึกษาครั้งนี้โดย
ใช้รูปแบบการประเมิน CPPIEST โดยอ้างอิงรูปแบบจาก Ratana Buasonth (2013), Mariam Ninphan (2010) 
และ Prapassorn Wongdee and others (2011) ซึ่งอธิบายรูปแบบการประเมิน CIPPIEST ไว้ว่าเป็น ส่วนปรับ
ขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ออกเป็นการ
ประเมินผลกระทบ(Impact Evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) การประเมินความยั่งยืน 
(Sustainability Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport Evaluation) ของสิ่งที่ได้รับการ
ประเมินซึ่งมักได้แก่โครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงต่าง ๆ โดยส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพิ่มขึ้นนี ้มี
ความหมายครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์นั่นเอง สำหรับการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ปรับการประเมินเป็น CPPIEST เท่านั ้นประกอบด้วย 1) ประเมินบริบท (Context Evaluation) 2) ประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) และ 3) ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) แบ่งออกเป็น 4 ด้านย่อยดังนี้ 
3.1) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  3.2) การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) 3.3) การ
ประเมินความยั ่งยืน (Sustainability Evaluation) และ 3.4) การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport 
Evaluation)  
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กรอบแนวคิด                                                                                                                    
 ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

วิธีการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CPPIEST โดยอ้างอิง
รูปแบบจาก Ratana Buasonth (2013), Mariam Ninphan (2010) และ Prapassorn Wongdee and others 
(2011) ซึ่งประกอบด้วย 1) ประเมินบริบท (Context Evaluation) 2) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
และ 3) ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้านย่อยดังนี้ 3.1) การประเมินผลกระทบ 
(Impact Evaluation)  3.2) การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) 3.3) การประเมินความยั ่งยืน 
(Sustainability Evaluation) และ 3.4) การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport Evaluation) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.ประชากรที่ใช้ในการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 รวมทั้งสิ้นจำนวน 381 คน ประกอบด้วย ครูและบุคลากรในโรงเรียน
จำนวน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน ผู้ปกครองจำนวน 182 คน นักเรียนทุกระดับชั้น จำนวน 
182 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 263 คน แบ่งเป็น ครูและบุคลากรในโรงเรียนจำนวน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 

รูปแบบการประเมิน CPPIEST 

1.ประเมินบริบท  
2.ประเมินกระบวนการ  
3.ประเมินผลลัพธ์ 
  3.1 การประเมินผลกระทบ  
  3.2 การประเมินประสิทธิผล     
  3.3 การประเมินความยั่งยืน  
  3.4 การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ  

โครงการ 

โครงการ/กิจกรรมของการ
บริหารงานบุคคลแบบมสี่วน
ร่วมของโรงเรียนบา้นรวมไทย
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบครีีขันธ์ เขต 2  

ผลการประเมิน   1) ด้านบริบท  2) ด้านกระบวนการ 3) ด้านผลผลิต 
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จำนวน 7 คน คัดเลือกแบบเจาะจง และผู้ปกครองนักเรียนจำนวน 169 คน และนักเรียนจำนวน 169 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน จากนั้นใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับ
สลาก 
 3. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์สำหรับข้อมูลเชิงประจักษ์เสริมผลการประเมิน
ให้ชัดเจนขึ้นด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ตัวแทนครู จำนวน 6 
คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 3 คน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนชั้นละ 1 คนจำนวน 6คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ และ 2) แบบสอบถาม 
  การสร้างและตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.แบบสัมภาษณ์  
  1.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ การประเมินโครงการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับ
โครงการเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างขอบเขตและประเด็นในการประเมิน โดยใช้รูปแบบ CPPIEST อ้างอิงรูปแบบจาก 
Ratana Buasonth (2013), Mariam Ninphan (2010) และ Prapassorn Wongdee and others (2011)  ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ประเมินบริบท (Context Evaluation) 2) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ 3) 
ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้านย่อยดังนี้ 3.1) การประเมินผลกระทบ ( Impact 
Evaluation)  3.2) การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) 3.3) การประเมินความยั่งยืน(Sustainability 
Evaluation) และ 3.4) การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport Evaluation)  
 1.2 ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แล้วร่างแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิด โดยอาศัยคู่มือ
แนวทางการดำเนินงาน เป็นข้อมูลประกอบการสร้างเครื ่องมือ สร้างเป็นข้อคำถามให้ครอบคลุมเนื ้อหาด้าน
ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
 1.3 นำข้อคำถามที่ได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้ได้ข้อคำถามที่ครอบคลุมปัจจัยพ้ืนฐาน
ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ 
 1.4 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงและ
ความชัดเจนในการสื่อความหมาย โดยคัดเลือกข้อความที่มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.6 จากนั้นนำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว มาหาดัชนีความสอดคล้อง   
 1.5 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีตรวจแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้
ในการวิจัย 
 2.แบบสอบถามเพ่ือประเมินกระบวนการและผลผลิตของโครงการ 
 2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ การประเมินโครงการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างขอบเขตและประเด็นในการประเมิน โดยใช้รูปแบบ CPPIEST อ้างอิงรูปแบบจาก Ratana 
Buasonth (2013), Mariam Ninphan (2010) และ Prapassorn Wongdee and others (2011)  
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 2.2 ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบสอบถามแล้วร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยอาศัยคู่มือ
แนวทางการดำเนินงาน สร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมเนื้อหาด้านกระบวนการดำเนินโครงการและผลผลิตของโครงการ 
โดยแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับได้แก่ มากที่ สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด โดยครอบคลุมสิ่งที่ต้องการประเมินประกอบด้วย 1) ประเมินบริบท (Context Evaluation) 2) ประเมิน
กระบวนการ (Process Evaluation) และ 3) ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้านย่อย
ดังนี้ 3.1) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  3.2) การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) 
3.3) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) และ 3.4) การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport 
Evaluation) 
 2.3 นำข้อคำถามที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้ได้ข้อคำถามที่ครอบคลุมด้านกระบวนการ
ดำเนินโครงการ และผลผลิตของโครงการ 
 2.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงและ
ความชัดเจนในการสื่อความหมาย โดยคัดเลือกข้อความที่มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 จากนั้นนำแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว มาหาดัชนีความสอดคล้อง  
 2.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน จากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล
นำกลับมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของคอนบาค (Cronbach, 1970) และใช้โปรแกรมวิเคราะห์ผลทางสถิติ เพื ่อทดลองหาค่าความน่าเชื ่อของ
แบบสอบถามโดยคิดจากค่าความเชื่อมั่นรายข้อในแบบสอบถามและได้ผลลัพธ์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.80 
 2.6 นำแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล การกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ เพื่อกำหนดวิธีการในการรวบรวมข้อมูลในแต่ละประเด็นที่เหมาะสมกับลักษณะที่
จะประเมิน ตามแหล่งข้อมูล รวมถึงเครื ่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่ เหมาะสม ในปีการศึกษา 2564 ระยะเวลา 
พฤษภาคม 2564 – มีนาคม 2565  ตามขั้นตอนดังนี้  
 1.ผู้วิจัยดำเนินการประเมินบริบทปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการด้วยตนเอง โดยทำการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และดำเนินการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการโดยใช้แบบสัมภาษณ์  
 2.จากนั้นดำเนินการประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ โดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นกับผู้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโครงการประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
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 3.การประเมินผลผลิตของโครงการผู้วิจัยได้ใช้แบบสังเกตและวิเคราะห์เอกสาร กับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการและใช้แบบสอบถามกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4.นำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์และนำไปบันทึก วิเคราะห์และสรุปผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ตอนคือ 1) ประเมินบริบท
ปัจจัยพื้นฐานด้วยสภาวะแวดล้อม 2) ประเมินกระบวนการดำเนินโครงการและ3) ประเมินผลผลิตของโครงการ 
สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลนี้กระทำไปพร้อมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การวิเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถามโดยวิเคราะห์และตีความข้อมูลอย่างละเอียดและเป็นระบบมีการตรวจสอบข้อมูลคือการ
ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเรื ่องเดียวกันโดยใช้หลักการวิเคราะห์แบบสามเส้า 
(Triangulation) คือ เป็นข้อมูลที่สอดคล้องตรงกันโดยการเก็บข้อมูลคือ การสังเกต การวิเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม รวมทั้งการเก็บข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบ
โครงการ นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือมากที่สุด 
หากการวิเคราะห์เกิดปัญหาว่ามีข้อมูลไม่ตรงกัน จึงดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมและมีการอภิปรายในกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ว่าข้อมูลใดมีความน่าเชื่อถือมากที่สุด ทั้ งนี้การตัดสินใช้หลักฐานและเหตุผลนำมาอ้างอิงเป็น
สำคัญ แต่หากสรุปไม่ได้ถือว่ายังไม่มีข้อยุติและต้องหาข้อมูลเพิ่มเติม ดังนั้นการวิเคราะห์ข้อมูลนี้จะดำเนินการ 3 
ประการคือ การจัดประเภทข้อมูล (Category) การตีความ (Interpretation) และการสรุปความ (Summary) จากนัน้
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัย  
 ผลของการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย 

รายการประเมิน X  S.D. ความหมาย 
1 ประเมินบริบท (Context Evaluation) 4.69 0.34 มากที่สุด 
2 ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 5.00 0.00 มากที่สุด 
3 ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) 4.31 0.20 มาก 
3.1 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)   3.00 0.00 ปานกลาง 
3.2 การประเมินประสิทธิผล (Effective Evaluation) 4.41 0.50 มาก 
3.3 การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) 5.00 0.00 มากที่สุด 
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3.4 การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transport Evaluation) 4.84 0.32 มากที่สุด 
     เฉลี่ยรวม 4.49 0.19 มาก 

 จากตารางที่ 1 ผลการประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทยโดยรวมมีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D.= 0.19) สามารถอธิบายผลการประเมินได้ดังนี้  
 การประเมินบริบท (Context Evaluation) ผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านประเมินบริบท 
(Context Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.69, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาราย
ข้อจากมากไปหาน้อยพบว่า โครงการสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ./รัฐบาล 
และโครงการสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาได้แก่ โครงการ
สอดคล้องกับ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน โครงการสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน โครงการ
สอดคล้องกับสภาพปัญหานักเรียน โครงการสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและสามารถดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จได้  
และโครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ตามลำดับ จากการสัมภาษณ์ครูพบว่า โดยรวมนักเรียนรู้จักทุก
โครงการที่ฝ่ายงานบุคคลดำเนินการแต่ยังไม่เข้าใจหลักการ วิธีการที่ต้องปฏิบัติร่วมกันอย่างไรกับโครงการ การ
ประกาศใช้นโยบายของสถานศึกษาอยากให้ประกาศให้ชัดเจน มีการประกาศลงสื่อหรือให้ทั่วถึง จะทำให้สามารถ
ปฏิบัติได้ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและ
นักเรียนพบว่า ต้องการให้สถานศึกษามีการประกาศนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการ และประชาสัมพันธ์ให้กับ
ชุมชนได้รับรู้นโยบายแนวทางการปฏิบัติของโครงการให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้ชุมชน ผู้ปกครองและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้ร่วมกันในการปฏิบัติและให้ผลการดำเนินงานโครงการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประสบ
ผลสำเร็จ  
 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ผลการประเมินการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้าน
ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, S.D.= 
0.00) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับในระดับมากที่สุดได้แก่ การเตรียมและวางแผนการดำเนินงานของ
โครงการ การดำเนินงานตามแผนของโครงการ การนิเทศกำกับและติดตามของโครงการ การประเมินผลของโครงการ 
และการประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ตามลำดับ แสดงให้ เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมควรต้องใช้ขั้นตอนการ
ดำเนินการดังกล่าว จากการสัมภาษณ์ครูพบว่า 1.งานนิเทศภายใน ปัญหาการนิเทศชั้นเรียนไม่มีปัญหาเพราะจัด
สภาพห้องเรียนเตรียมการสอนทันปัญหาการทำแผนการสอนการเขียนแผนทำให้เสียเวลาสอน   มีการเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศเสมอ ทำเอกสารประจำชั้นเรียนตามที่สั่งปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละโครงการ และกิจกรรมที่เป็น
ผู้รับผิดชอบ 2.งานส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ครูยังไม่ค่อยมีการทำวิจัยชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหาเป็น
รายบุคคล ครูไม่ค่อยกระตือรือร้นในการทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล หรือเป็นรายชั้น การ
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พัฒนาในการทำงานวิจัยในชั้นเรียนได้พัฒนาการเรียนการสอนหรือพฤติกรรมของผู้เรียนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3. งานพัฒนา อบรม มีการสนับสนุนให้ครูเข้าอบรมและพัฒนางานอยู่เสมอ แต่ขาดปัจจัย
สนับสนุนงบประมาณในการเดินทางเข้าอบรม และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านรวม
ไทย อยู่ด้วยความรักสามัคคีให้ให้เกียรติร่วมกันให้เปรียบเสมือนพี่เหมือนน้อง อยู่ร่วมกันสามัคคีแบ่งงานกันทำตาม
หน้าที่และความสามารถ 4.งานวินัย ไม่มีปัญหาเพราะครูปฏิบัติตัวตามจริยธรรม  การกล่าวชื่นชมผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ
ได้ดี และกล่าวตักเตือนผู้ที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบได้ดี  และ 5. งานสวัสดิการครู เสริมสร้างกำลังใจในการ
ทำงานด้วยการจัดกิจกรรมพักร้อน (พาไปเที่ยว ทานอาหารให้คำกล่าวชมผู้ที่ทำดี มอบของที่ระลึกเป็นกำลังใจ และ
มอบเกียรติติบัตรให้ครูที่จะตั้งไจทำงาน การเสริมแรงทางบวก และการให้กำลังใจครู 
 การประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ผลการประเมินการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านประเมิน
ผลลัพธ์ (Product Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D.= 0.20) การ
บริหารงานบุคคลเกี่ยวกับโครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่ให้ระดับความคิดเห็นผลกระทบด้านดีในระดับมากที่สุดได้แก่ 
ผลกระทบในทางที่ดีที่เกิดกับนักเรียน ผลกระทบในทางที่ดีส่งผลต่อผู้ปกครองและชุมชน  และผลกระทบในทางที่ดี
ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารและครู การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ การดำเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รายงานประเมินผลของโครงการครบถ้วน การประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของโครงการ
ครบถ้วน และการประเมินปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามลำดับที่กำหนด มีการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง ผล
การดำเนินงานที่ผ่านมานำมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำข้อมูลสารสนเทศท่ีได้มากำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนา
โครงการ และการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู ้ปกครองและชุมชนจะทำให้โครงการมีความยั่งยืน  สร้างแกนนำ
นักเรียนเพื่อการถ่ายทอดและส่งต่อนักเรียนด้วยกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนสามารถ
ส่งต่อโครงการสำหรับจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่สำคัญในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้โครงการให้แก่นักเรียน ที่สำคัญควรจะมีการประชาสัมพันธ์และให้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ
ให้กับนักเรียน และ การประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบโครงการ  

 

สรุปและอภิปรายผล 
 1. ประเมินบริบท (Context Evaluation)  ผลการประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
บ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านประเมินบริบท (Context 
Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณารายข้อจากมาก
ไปหาน้อยพบว่า โครงการสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ./รัฐบาล และโครงการ
สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาได้แก่ โครงการสอดคล้องกับ 
นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน โครงการสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน โครงการสอดคล้องกับ
สภาพปัญหานักเรียน โครงการสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและสามารถดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จได้ และโครงการ
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สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากการดำเนินการของฝ่ายบุคคลมีการวางแผนการทำงาน
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือกำหนดแผนการทำงาน ความสอดคล้องของนโยบายแผนงานที่กำหนดรวมถึงสอดคล้อง
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน สภาพปัญหาของนักเรียน นำความต้องการดังกล่าวร่วมแสดงความคิดอย่างมีส่วน
ร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดบริบทของการบริหารงานจึงทำให้ผลการศึกษาดังกล่าวเป็นไปตามสมมติฐานที่
กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Tassanee Boonmaphi (2016) ได้สรุปไว้ว่าการบริหารที่เกิดความร่วมมือกัน
ด้านความคิด ด้านร่วมวางแผน ด้านร่วมดำเนินการ ด้านติดตามและประเมินผลซึ่งพบว่าพฤติกรรมที่แสดงออกภารกิจ
ด้านการบริหารด้านความร่วมมือมากที่สุดคือภารกิจด้านการบริหารร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมดำเนินการจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหารงานบุคคลในมิติคุณลักษณะของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนมี
อิทธิพลต่อความร่วมมือ เงื่อนไขความสำเร็วขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ส่วนชุมชนขึ้นอยู่กับความตระหนัก
เห็นความสำคัญ เช่นเดียวกับ Thepparat Daoruang (2017) ไดอ้ธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ควร
ส่งเสริมให้เกียรติและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ควรมีการสนับสนุนและคอยให้ความให้ความช่วยเหลือ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับครู ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณของครูอย่างเคร่งครัด 
 2. ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ผลการประเมินการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้าน
ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, S.D.= 
0.00) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับในระดับมากที่สุดได้แก่ การเตรียมและวางแผนการดำเนินงานของ
โครงการ การดำเนินงานตามแผนของโครงการ การนิเทศกำกับและติดตามของโครงการ การประเมินผลของโครงการ 
และการประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมควรต้องใช้ขั้นตอนการ
ดำเนินการดังกล่าว ทั้งนี้เนื่องจากการดำเนินงานได้รับความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การบริหารงานบุคคล
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด โดยความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมบนหลักการและทฤษฎี ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ที่ได้ร่วมให้การทำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Chatchapol Wutthiwichyanan (2017) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขนาดเล็กจะต้องมีการจัดทำข้อมูลคุลากรอย่างเป็นระบบและมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ สามารถจัดการปัญหาในเรื่องทรัพยากรบุคลได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการ
พัฒนาตามความสมัครใจ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางโรงเรี ยนและนักเรียนเป็นหลัก มีการจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากสวัสดิการของรัฐ เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรและส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ และการประพฤติตัวในการเป็นครูที่ดี 
 3.ประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) ผลการประเมินการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
บ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ด้านประเมินผลลัพธ์ (Product 
Evaluation) โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D.= 0.20) การบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับ
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โครงการที่ดำเนินการส่วนใหญ่ให้ระดับความคิดเห็นผลกระทบด้านดีในระดับมากที่สุดได้แก่ ผลกระทบในทางที่ดีที่
เกิดกับนักเรียน ผลกระทบในทางที่ดีส่งผลต่อผู้ปกครองและชุมชน และผลกระทบในทางที่ดีส่งผลต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารและครู การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ รายงานประเมินผลของโครงการครบถ้วน การประเมินมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของโครงการครบถ้วน และการ
ประเมินปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามลำดับที่กำหนด มีการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง ผลการดำเนินงานที่
ผ่านมานำมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้มากำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาโครงการ และ
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนจะทำให้โครงการมีความยั่งยืน  สร้างแกนนำนักเรียนเพื่อการ
ถ่ายทอดและส่งต่อนักเรียนด้วยกัน การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนสามารถส่งต่อโครงการ
สำหรับจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่สำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้
โครงการให้แก่นักเรียน ที่สำคัญควรจะมีการประชาสัมพันธ์และให้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการให้กับนักเรียน และ 
การประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบโครงการ ทั้งนี้เนื่องจากได้รับความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินงานตามแผนการที่กำหนด ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จึงทำให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Amarin Chanbunnak and others. (2018) ได้สรุปรูปแบบการบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาควรจะประกอบด้วย หลักการบริหารงานบุคคล ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล องค์ประกอบความ
เป็นเลิศของบุคคล วิธีการบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นเลิศก็คือการวิเคราะห์องค์การ การวางแผน การสื่อสารเข้าใจ 
การปฏิบัติการ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการนำไปใช้  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การดำเนินงานการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย 
  

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ ควรมีการประเมินโครงการทั้งก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการและเมื่อ
สิ้นสุดการดำเนินการจะทำให้เกิดการเกิดพัฒนาการของการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง และนำผลจากการประเมิน
แต่ละครั้งไปเป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมที่เหมาะสมสำหรับโครงการที่เหมาะสมกับนักเรียนและสอดคล้องกับ
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ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนให้มากยิ่งขึ้น รวมถึงการปรับแนวคิดการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพ่ือให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก 

1.วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก กลุ่มเป้าหมาย 
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ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 
 

 
 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
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ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านรวมไทย สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  
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2.  ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ  ผลงานที่ได้รับปีการศึกษา พ.ศ.2565 

ผู้ที่ได้รับรางวัล 
ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 

สถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านรวมไทย 

มีผลการประเมินองค์กร ประจำปี 2565 

ระดับส่งเสริมคุณธรรม ตามโครงการส่งเสริมชุมชน

อำเภอและจังหวัดคุณธรรมภายใต้แผนแม่บท

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (2559-2565) 

 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม

แห่งชาติ 

ผู้บริหาร 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

ผู้บริหารที่ผ่านการพิจารณาได้รับรางวัล คุรุชนคน

คุณธรรม โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ระดับประเทศ ประจำปี 2564 วันที่ 20 ต.ค.2565 

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

เป็นผู้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ด้าน

การบริหาร โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

ระดับประเทศ ระดับดีประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 20 

ตุลาคม 2565 

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

ระดับเหรียญทองชนะเลิศเรียนรวม-ศิลปะ การ

แข่งขันการขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

ระดับเหรียญเงินรองชนะเลิศอันดับ2การแข่งขันขับ

ร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ประเภทชาย ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

ครู 

นางสาวช่อทิพย์  หอมชื่น 

เป็นผู้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ด้าน

การจัดการเรียนการสอน โครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ระดับประเทศ ระดับดี ประจำปี 2564 

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



ผู้ที่ได้รับรางวัล 
ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

นางสาวกุ้งนาง  โคกอ่อนนางสาว

เพ็ญวริน  สินประเสริฐ 

ระดับเหรียญทองชนะเลิศเรียนรวม-ศิลปะ การ

แข่งขันการเต้นหางเครื่องประกอบเพลงนักเรียน

บกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ 

ระดับเหรียญทองชนะเลิศเรียนรวม-ศิลปะ การ

แข่งขันการขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

นางสาวอารดา แน่นแคว้น ระดับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ2เรียนรวม-

ศิลปะ การแข่งขันวาดภาพระบายสี นักเรียน

บกพร่องทางสติปัญญา ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

นางสาวศุภาวดี  ผ่องแผ้ว 

นางสาวกุลรัตน์  เอี่ยมสอาด 

ระดับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ3เรียนรวม-การ

งานอาชีพการแข่งขันการจัดสวนถาดแบบแห้ง

นักเรียนบกพร่องทางการเรียน ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 

70 ปีการศึกษา 2565 

นางสาวสุพัชญา ชัยสนาม ระดับเหรียญทองการแข่งขันขับร้องเพลงสากล 

 ประเภทหญิง ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

นางสาวช่อทิพย์ หอมชื่น 

นายปัณณทัต ทองดี 

 

ระดับเหรียญเงินรองชนะเลิศอันดับ1วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อน

นานปล่อยด้วยมือ ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

นางสาวกุ้งนาง  โคกอ่อน ระดับเหรียญเงินอันดับ 5 เรียนรวม-ศิลปะ 

การแข่งขันวาดภาพระบายสี นักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

นางสาวช่อทิพย์ หอมชื่น 

 

ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 23 การแข่งขัน ศิลปะ-

ทัศนศิลป์ การแข่งขันวาดภาพระบายสี ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

นางสาวกุลรัตน์ เอ่ียมสอาด ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 30ภาษาไทย การแข่งขัน

การคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

น.ส.กานต์ระพี เบญจมณีวัฒน์ 

นางสาวอารดา แน่นแคว้น 

ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 37ปฐมวัย การสร้างภาพ

ด้วยการฉีก ตัดปะ กระดาษปฐมวัย 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 



ผู้ที่ได้รับรางวัล 
ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ 

 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 

นางสาวช่อทิพย์ หอมชื่น 

นายปัณณทัต ทองดี 

 

ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 7วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี การแข่งขันเครื่องร่อน ประเภทร่อนนาน

ยิงยาง ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

น.ส.กานต์ระพี เบญจมณีวัฒน์ 

น.ส.ศุภาวดี  ผ่องแผ้ว 

ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 38การแข่งขัน

คอมพิวเตอร์ การแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ ป.

4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

ประเภท/ชื่อ ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 

ครู 
นางสาวกุ้งนาง   โคกอ่อน ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 68ภาษาไทยการ

แข่งขันการคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.1-3 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

นางสาวกุลรัตน์  เอี่ยมสอาด ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 18ภาษาไทย 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(เรียงความป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

น.ส.กานต์ระพี เบญจมณีวัฒน์ 
นางสาวศุภาวดี  ผ่องแผ้ว 

ระดับเหรียญเงิน อันดับที่ 11 
การงานอาชีพ การจัดสวนถาดแบบแห้ง

นักเรียนป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

นักเรียน 
เด็กชายตะวัน พม่า 
ด.ช.สิทธิพล  ครุฑเผือก 
เด็กชายชิวิ  - 
ด.ช.ณัฐวัตร หนองมีทรัพย ์
ด.ช.พลวัต  หมวกเมือง 
ด.ญ.ธัญญลักษณ์ ล้อมวงศ ์
ด.ญ.ศริินทรา บัวทอง 

ระดับเหรียญทองชนะเลิศเรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การเต้นหางเครื่องประกอบเพลงนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ ป.1-6 การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70 ปี
การศึกษา 2565 

เด็กชายพิติยุทธ ปฏิทิน 

ระดับเหรียญทองชนะเลิศเรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งนักเรียนบกพร่องทางการ

เรียนรู้ ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70 ปี
การศึกษา 2565 
 
 



ประเภท/ชื่อ ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
 นักเรียน  

เด็กชายศิวัช  ดงดอน ระดับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ2เรียน
รวม-ศิลปะ การแข่งขันวาดภาพระบายสี 
นักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 
70 ปีการศึกษา 2565 

ด.ช.ธนทัต  นามก่ิง 
ด.ช.พงศกร  เชื้อชาติ 
ด.ญ.เกวลิน มิ่งแม้น 

ระดับเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ3เรียน
รวม-การงานอาชีพการแข่งขันการจัดสวนถาด
แบบแห้งนักเรียนบกพร่องทางการเรียนป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาครั้งที่ 
70 ปีการศึกษา 2565 

เด็กหญิงนนทรมย์ ชินชู การแข่งขันขับร้องเพลงสากล 
 ประเภทหญิง ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70 ปี
การศึกษา 2565 

ด.ช.รัชชานนท์ หัตเถื่อน 
       ด.ช.รชัชานนท์ คีรีนิล 

ระดับเหรียญเงินรองชนะเลิศอันดับ1
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การแข่งขันเครื่อง
ร่อน ประเภทร่อนนานปล่อยด้วยมือ ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เด็กชายปิติกร  แสงสาด ระดับเหรียญเงินอันดับ 5เรียนรวม-ศิลปะการ
แข่งขันวาดภาพระบายสี นักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ด.ญ.กวินธิดา เตชะโภคิน ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 23การแข่งขัน ศิลปะ-
ทัศนศิลป์ การแข่งขันวาดภาพระบายสี ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ด.ญ.ณัฐปภัสร์ อ้นเอ่ียม ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 30ภาษาไทย การ
แข่งขันการคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ด.ย.กมลชนก เลือดแดง 
ด.ญ.รัตนาภรณ์ เบ้าตา 

ด.ญ.เกยูร จิตนิยม 

ระดับเหรียญเงินอันดับที่ 37ปฐมวัย การสร้าง
ภาพด้วยการฉีก ตัดปะ กระดาษปฐมวัย 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ด.ช.ณรงเดช เพชรประดับ 
ด.ช.พีรวัส เกษม ี

ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 7วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการแข่งขันเครื่องร่อน ประเภท

ร่อนนานยิงยางป4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ด.ญ.พิชญาพา  วังแช 
ด.ญ.อารยา แก้วมณี 

ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 38การแข่งขัน
คอมพิวเตอร์การแข่งขันการใช้โปรแกรมป.4-6 

การแข่งขันงานศิลปะหัตกรรม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 



เด็กหญิงภิญญาพัชญ์ โพธิ์ทอง ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 68ภาษาไทยการ
แข่งขันการคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.1-3 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

เด็กหญิงสภัชญา มณีวงษ์ ระดับเหรียญทองแดงอันดับที่ 18ภาษาไทย 
การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(เรียงความป.4-6 

การแข่งขันงานศลิปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

ด.ญ.สรนันท์ เกาะเกตุ 
ด.ญ.กวินธิดา เตชะโภคิน 

ด.ญ.ดรัลพร คีรีศรี 

ระดับเหรียญเงิน อันดับที่ 11 
การงานอาชีพ การจัดสวนถาดแบบแห้งป.1-6 

การแข่งขันงานศิลปะหตักรรมระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาครั้งท่ี 70  

ผลการแข่งขันงานศิลปะหัตกรรมระดับชาติ ภาคกลางและภาคตะวันออก ครั้งท่ี 70 ปีการศึกษา 2565 

ประเภท/ชื่อ ระดับรางวัล / ชื่อรางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
ผู้บริหาร/ครู 

นางนันทณัฏฐ์  คชกฤษ ระดับเหรียญทอง เรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ป.1-6 

งานศิลปะหัตกรรมระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

(ราชบุรี)ครั้งที่ 70  
น.ส.สุพัชญา  ชัยสนาม 
น.ส. กุ้งนาง  โคกอ่อน 
น.ส.เพ็ญวริน  สินประเสริฐ 

ระดับเหรียญเงิน/เรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การเต้นหางเครื่องประกอบเพลงนักเรียน

บกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-6 

งานศิลปะหัตกรรมระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

(ราชบุรี)ครั้งที่ 70  
นักเรียน 

เด็กชายพิติยุทธ ปฏิทิน ระดับเหรียญทอง เรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งนักเรียนบกพร่อง

ทางการเรียนรู้ ป.1-6 

งานศิลปะหัตกรรมระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 

(ราชบุรี)ครั้งที่ 70  
เด็กชายตะวัน พม่า 
ด.ญ.เกวลิน  มิ่งแม้น 
เด็กชายชิวิ  - 
ด.ช.ธนทัต   นามก่ิง 
ด.ช.พลวัต  หมวกเมือง 
ด.ญ.ธัญญลักษณ์ ล้อมวงศ์ 
ด.ญ.ศิรินทรา บัวทอง 

ระดับเหรียญเงิน/เรียนรวม-ศิลปะ การแข่งขัน
การเต้นหางเครื่องประกอบเพลงนักเรียน

บกพร่องทางการเรียนรู้ ป.1-6 

งานศิลปะหัตกรรมระดับชาติ 
ภาคกลางและภาคตะวันออก 
(ราชบุรี)ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 

2565 

 

 

 



3.  ปัจจัยความสำเร็จ 
3.1 โรงเรียนมีทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการบริหารจัดการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 

 

 

          



 

 
 

3.2 การมีส่วนร่วมและมีเป้าหมายเดียวกันในการจัดการศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงาน องค์กรเครือข่าย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

  

         



 

           

           

         



      
 

      

              

      



       

       

      

      



 

3.3 มีนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการโดยใช้กระบวนการทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ(PLC) 

ซอฟต์แวร์ในการพัฒนาระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพออนไลน์ 

ได้ทำการอบรมให้บุคลากรได้ทำความเข้าใจในการใช้งานเบื้องต้นเพื่อนำมาปรับใช้ในการทำงานโครงการและ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายในโรงเรียนบ้านรวมไทย 
 

 

 
 



 
 

 
 

 

 



 
4.ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 

 

                

    

              

      
             

 
 



5.  บทเรียนที่ได้รับ  
8.1 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบมีส่วนร่วมตามแนววิถีชีวิตใหม่เชิงชุมชนแห่ง

การเรียนรู้วิชาชีพสำหรับโรงเรียนบ้านรวมไทย  

 8.2 โรงเรียนบ้านรวมไทยได้รับคำแนะนำและคำปรึกษาจากทีมพัฒนาซอฟต์แวร์ในการพัฒนาระบบชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพออนไลน์และได้ทำการอบรมให้บุคลากรได้ทำความเข้าใจในการใช้งานเบื้องต้นเพ่ือนำมาปรับใช้

ในการทำงานโครงการและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายในโรงเรียนเท่านั้น  

 8.3 โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ สำหรับโรงเรียนบ้านรวมไทย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยใช้โมเดล 2(DPE) ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางานของ

สถานศึกษา 

การร่วมสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญ 

 
 

 
 
 



 

6. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ (รางวัลที่ได้รับ) 

บทความในการบริหารบุคคลที่ได้รับการตีพิมพ์ 

 
   

 

ผลงานการบริหารงานบุคคล ได้รับรางวัลระดับภาค สำนักงานศึกษาธิการภาค 4 QR-Code  

คลิปผลงานของนักเรียน “ยลของดึวิถีของชุมชน” 
 

 
 



 
 

 



 
 

ได้รับรางวัลระดับประเทศ 

 
 
 



7. การขยายผลต่อยอด หรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติ 

การนำเสนอผลงาน 

 
 

 
 

 
 



 

 

                                                                                                                                 

 


