
การจัดท า การวิเคราะห์ และการบูรณาการโครงการ

ความรู้เก่ียวกับ eMENSCR

กลุ่มวิจัยเชิงประเมินและสารสนเทศ

ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน



ผลการประเมินโครงการในระบบ (ส่วนกลาง)



ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR : Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform

ผลการประเมินโครงการในระบบ (ส่วนกลาง)

ส่วนท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของโครงการ

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานโครงการต่อเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จ



M1 : ความเชื่อมโยงของแผนระดับต่าง ๆ 

รวมถึง องค์ประกอบ ปัจจัย และ SDGs 

ยังขาดความชัดเจน 

M2 : ข้อมูลท่ัวไป
1) การระบุแผนงาน สพฐ. 

(ช่อง “ภายใต้แผนงาน”) ยังไม่สอดคล้อง

2) การระบุรหัส New GFMIS ไม่ตรง หรือไม่ระบุ

M3 : รายละเอียด

1) การเขียนหลักการและเหตุผล ขาดข้อมูลอ้างอิง

เชิงประจักษ์ 

2) การก าหนดดัชนีช้ีวัด/กลุ่มเปา้หมาย ไม่ครบถ้วน 

วัดได้ยาก 

3) การระบุประเภทพ้ืนที่ด าเนินการไม่สอดคล้อง

M4 : กิจกรรม
1) กิจกรรมไม่สะท้อนวัตถุประสงค์/ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ

2) ก าหนดกิจกรรมน้อย-มากเกินไป

3) ช่วงเวลาด าเนินการตามกิจกรรมไม่สะท้อน

M5 : งบประมาณ
1) การระบุแหล่งงบประมาณ

2) การระบุแผนการใช้จ่ายไม่สอดคล้องระยะเวลาด าเนินการ

M6 : ความก้าวหน้าโครงการ
1) คัดลอกจาก M3. รายละเอียดโครงการ มาระบุ

2) คัดลอกดัชนีช้ีวัดมาระบุ /รายงานไม่ตรงประเด็น

3) การรายงานผลความก้าวหน้าตามกิจกรรม พบว่าคัดลอก

จากฝั่ งซ้ายมาระบุผลฝั่ งขวา

4) ผลการด าเนินงานต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ/แผน

แม่บท/แผนย่อย พบว่าคัดลอกเป้าหมายมาระบุโดยตรง

ข้อค้นพบ : การน าเข้าและรายงานผลในระบบ eMENSCR





ลักษณะโครงการทีค่วรจะเป็น

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วง
โซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
(Y1 ที่เลือกมาตามข้อเท็จจริง) และ
สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย
แผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ
ตามหลักการ XYZ

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้
เช่น สอดคล้องกับบทบาทหน้าที ่หรือเปน็
ภารกิจหลัก, สามารถตอบเป้าหมายย่อย 
(Y1) และยุทธศาสตร์ชาติได้ เป็นต้น

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ : โดยมีข้อมูลเชิงประจักษ์
หรืองานวิจัยสนับสนุนในการเขียน
หลักการและเหตุผลของโครงการ

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต
ผลลัพธ์และกลุ่มเป้าหมายผู้รับ
ประโยชน์ เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน
สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย
ของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม

โครงการมีแผนการด าเนินงานและ
กิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเปา้หมาย และ
วัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง :
โดยแผนงานนั้นต้องน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
ตามช่วงเวลาท่ีก าหนด สะท้อนถึงกล่ม
เป้าหมายได้ชัดเจน

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอ้นการ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ
โครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม : โดย
ตัวชี้วัดต้องวัดไดจ้ริง ไม่ต่ าหรือสูงเกินไป 
และก าหนดจ านวนตัวชี้วัดไม่มากเกินไป

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและ
คณะกรรมการ /การจัดตั้งหน่วยงาน/
การปรับปรุง ซ่อมแซมก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน/การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่

งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการ
และประโยชน์ที่จะได้รับของโครงการมีความ
เหมาะสม : โดยสอดคล้องกับกิจกรรมท่ีก าหนด มี
ความคุ้มค่า และสะท้อนถึงกลุ่มเป้าหมายด้วย



ตัวอย่างการวิเคราะห์โครงการ

โครงการ
ลักษณะโครงการ ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง

สรุป ข้อเสนอแนะข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 ข้อที่ 4 ข้อที่ 5 ข้อที่ 6 ข้อที่ 7 นโยบาย 
ศธ.

นโยบาย 
สพฐ.

นโยบาย
สพท.

ตชว. 
สพฐ.

ตชว.
สพท.

1) อ่านออกเขียนได้ ควรบรรจุไว้ใน
แผนพร้อม
จัดสรร
งบประมาณ
สนับสนุน

ควรบูรณาการกับ
............................

2) คัดเลขเก่ง

ฯลฯ

หมายเหตุ : ลักษณะโครงการ
ข้อที่ 1 โครงการสอดคล้องกับ (1) ปัจจัยและองค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า 

(2) สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยและยุทธศาสตรช์าติ ตามหลักการ XYZ
ข้อที่ 2 โครงการเป็นการจัดท าบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ข้อที่ 3 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ และกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน
ข้อที่ 4 โครงการมี (1) แผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน 

(2) เป็นไปได้จริง 
(3) ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการได้

ข้อท่ี 5 โครงการมีดัชนีช้ีวัดท่ีสามารถช้ีและวัดความส าเร็จของเป้าหมายโครงการได้ 
ข้อที่ 6 ความซ้ าซ้อนของการด าเนินโครงการ 
ข้อที่ 7 ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้

ตัวชี้วัด : เป็นตัวบ่งบอกถึงความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี คือ ...
1. เจาะจง ชัดเจน
2. วัดได้
3. เป็นจริงได้
4. เวลาเหมาะสม
5. ไม่มาก ไม่น้อยเกินไป
6. ผลการวัดตาม ตชว. เป็นสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใช้

ในการพัฒนาได้



ตัวอย่างการบูรณาการโครงการ

4. โครงการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์

เป้าหมาย ข้อ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มคุีณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21

เมื่อวิเคราะห์และจัดกลุ่มโครงการ
แล้ว ให้ก าหนดชื่อโครงการใหม่ ที่มี
ความชัดเจน เหมาะสม ครอบคลุม
เนื้อหา 5 โครงการนี้ โดยใช้ชื่อ
โครงการใหม่ว่า

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ....

2. โครงการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย
และโอนข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา

5. โครงการประเมินบุคคลและ
ผลงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน

รวบรวมโครงการ

ของหน่วยงาน

ทั้งหมด

วิเคราะห์และจัดกลุ่ม

โครงการ

ก าหนดชื่อโครงการใหม่
ท่ีมีความชัดเจน เหมาะสม
ครอบคลมุเน้ือหา เพ่ือ
บูรณาการกัน

ก าหนดผู้รับผิดชอบ

1. โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากร
ในสังกัด

3. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 1 คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ 21

แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

แผนแม่บทประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้

องค์ประกอบ ผู้สอน (ครู/อาจารย์)

ปัจจัย อัตราก าลังครู/ผู้สอนสอดคล้อง
ต่อความต้องการของประเทศ

ก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก/ร่วม 
เพ่ือมอบหมายเป็นผู้น าเข้าข้อมูล
และรายงานความก้าวหน้าใน
ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

แนวทางการพฒันา ข้อ (3) ส่งเสริม สนับสนุนระบบ
พัฒนาศักยภาพฯ

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

ความสอดคล้องกับแผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ความสอดคล้องกับแผนย่อย

แผนงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สพฐ
แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

- น ำหลักกำร และเหตุผล
วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์
และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำรเดิมมำหลอมรวมกัน

- พิจำรณำว่ำเรื่องใดเหมือนกันและ

เร่ืองใดแตกต่ำงกนั กำรก ำหนด
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร
ควรก ำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับ
โครงกำรไม่ใชตั่วชีว้ัดระดับกิจกรรม

- ไม่ควรก ำหนดตัวชี้วัดมำก

จนเกินไป

จบ...สิ่งท่ีควรได้ คือ...
1) ลักษณะท่ีดีของโครงการ 
2) การวิเคราะห์โครงการ
3) การบูรณาการโครงการ



โครงการที่จะน าเข้าในระบบ eMENSCR ปีงบประมาณ 2568

ส
พ
ฐ
. 
จ
ัด
ส
ร
ร
ง
บ

(บ
ร
ิห
าร
 ส
พ
ท
.)

งบพ้ืนฐาน /งบประจ า

โดยปกติไม่มีโครงการรองรับ เช่น 

ค่าสาธารณูปโภค ค่าจัดประชุม เป็นต้น

งบพัฒนาประสิทธิภาพ /งบขับเคล่ือนนโยบาย

(โดยปกติจะมีโครงการรองรับ)

1. โครงการที่บรรจุไว้ใน

แผนปฏิบัติราชการและ

ได้รับอนุมัติ ทั้งที่ใช้

งบประมาณ /ไม่ใช้

งบประมาณ

2. โครงการที่ขอรับการ

จัดสรรงบประมาณ หรือ

ได้รับการจัดสรงบประมาณ

ระหว่างปงีบประมาณ

โครงการ

ที่ต้อง

น าเข้า 1. โครงการที่ไม่ได้

บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ

ราชการของ สพท.

2. โครงการที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ

เพ่ิมเติม

(แต่มีโครงการเดิม

อยู่แล้ว) 

โครงการ

ที่ไม่ต้อง

น าเข้า



กรอบเวลาในการน าเข้าข้อมูลในระบบ eMENSCR ปีงบประมาณ 2568



ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR : Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform

ความรู้เก่ียวกับระบบ eMENSCR

: รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
หมวด ๖ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกันเพ่ือให้เกิดการผลักดันไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๓ 
มาตรา ๒๓ ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีวางระเบียบเกี่ ยวกับ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ก า ร ติ ด ต า ม  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
และการประเมินผลการด า เนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และมาตรา ๒๔ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานต้อง
รายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายในเวลาที่ก าหนด ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ได้ด า เนินการจัดท าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
eMENSCR (Electronic  Monitoring  and  Evaluation 
System of  National Strategy and country Reform)  
เพื่อให้ทุกส่วนราชการรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศได้รายงานผลเข้าระบบในทุกไตรมาส
ของปีงบประมาณ

เหตุผลและความจ าเป็น

: เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นโดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ซึ่งเป็นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยหน่วยงานภาครัฐต้องน าเข้าข้อมูล
โครงการ/การด าเนินงาน โดยจะต้องวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างโครงการ
กับ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 ประเด็น แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 SDGs และแผนความมั่นคงแห่งชาติ 
: ใช้เป็นช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตาม รวมทั้งเป็น เครื่องมือ
ในการวิเคราะห์ ประมวลผล ของทั้งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) และทุกส่วนราชการในการเป็นระบบ Platform เดียวกัน 

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) คือ



แผนระดบัต่างๆ ในระบบ eMENSCR

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR : Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform

12) การพัฒนาการเรียนรู้ (ศธ. เป็นเจ้าภาพ) 

20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป็นต้น 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

(ศธ. เป็นเจ้าภาพ) 

เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมี
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (ศธ. เป็นเจ้าภาพ)

SDGs

ความรู้เกี่ยวกับระบบ eMENSCR (ต่อ)

แผนงาน สพฐ. พ.ศ. 2568

แผนงานพื้นฐาน

4) แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
5) แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการการศึกษา

2) แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง
3) แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

6) แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้
7) แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด
8) แผนบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
9) แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

แผนงานยุทธศาสตร์

แผนงานบูรณาการ

1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ



ความรู้เก่ียวกับระบบ eMENSCR (ต่อ)



ความรู้เก่ียวกับระบบ eMENSCR (ต่อ)



ความรู้เก่ียวกับระบบ eMENSCR (ต่อ)



ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ (อำจรวมไปถึงกิจกรรม และกระบวนกำรต่ำง ๆ) ที่มีควำม
สอดคล้องและสัมพันธ์กับอย่ำงเป็นระบบ โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยแผนแม่บทย่อยนั้น ๆ ได้
ตำมที่ก ำหนด

ความรู้เก่ียวกับระบบ eMENSCR (ต่อ)





คู่มือ 
eMENSCR
ผู้น าเข้า

ส่วนกลาง

คู่มือ 
eMENSCR
ผู้น าเข้า 

สพท.

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

สรุปแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

ห่วงโซ่คุณค่า
ประเทศไทย

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13

แนวทาง
การบูรณาการ
โครงการ

ตัวอย่างวิเคราะห์
โครงการ

แบบฟอร์ม
โครงการ

คู่มือการใช้งาน 
eMENSCR

ผู้อนุมัติโครงการ

เอกสารส าหรับดาวน์โหลดเพ่ิมเติม
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ห่วงโซ่คุณค่า
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ฉบับท่ี 13

แนวทาง
การบูรณาการ
โครงการ

ตัวอย่างวิเคราะห์
โครงการ

แบบฟอร์ม
โครงการ

คู่มือการใช้งาน 
eMENSCR

ผู้อนุมัติโครงการ

เอกสารส าหรับดาวน์โหลดเพ่ิมเติม



คลิปการน าเข้าข้อมูลโครงการ (M1-M5) และการรายงานความก้าวหน้า (M6)



เจนจิรา สพป.สุโขทัย เขต 2

สพท. ส่วนกลาง

เจนจิรา สตผ.สพฐ.

1. คลิก

3.เลือกใช้รูปจริง

4.ใช้ช่ือจริง สังกดั
เช่น เจนจิรา สพป.สุโขทยั เขต 2  (กรณี สพท.)

เจนจิรา สตผ.สพฐ. (กรณี ส่วนกลาง)

PCมือถอื
1. คลิก

2. เลือกต้ังค่า

3.เลือกใช้รูปจริง
4.ใช้ช่ือจริง สังกดั
เช่น เจนจิรา สพป.สุโขทยั เขต 2 (กรณี สพท.)

เจนจิรา สตผ.สพฐ. (กรณี ส่วนกลาง)

เจนจิรา สพป.สุโขทยั เขต
2

วธีิแก้ไขช่ือใน line open chat (กรณีเข้าร่วมกลุ่มแล้วต้องการแก้ไขช่ือ)

QR Code กลุ่มไลน์
ระบุชื่อจริง-สังกัด ทั้ง 2 ช่อง ช่องชื่อจริงและชื่อเล่น



ส านกัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

02 281 5245


